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ا�������  ا���� � ��ى  ، وا���ة  رب  ����  ،  ��� أش�ف ا����وا���م  و��ى  ����� 

 . إ�ى ي�م ا��ي�  ����ن و�� ����� � ،آ�� و����

 

       ���  ��  ��  �� ا���دة   ��� و�����  وا������  ا������  أ���ل   ��  ��ً�����

ا���ر��   ����ر   ��  ����� ا���دة  ��� ���� و��ة ���ن   ،������� ا��������  ا������ 

ا���   ا����ل  أ��  ي���  ا�����و�ت،  وأ���ل  ا�������ت  ���م  د���  ����اد  وا����� 

��� ��ا����� �� ا�������ت وأ���ل ا�����و�ت، وا������ت ا������، و�� �� ي����  

 .���� 

ا��������   ا������   ��� ���� ����، ��ى   �� ا���اف   �����  ��ً��� ا�����  و��� ��ا 

 . –����ى  –��ى ا���� ا���� إن ش�ء � 
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 أوً�: ��ا�� ���� �� ��ا�� ا�ش�اف ��ى ا�����و�ت وأ������ 

ا����� -1  ���� ا��را���  ا�������ت  ا���دة ،  ����   �� أ� ���  اش��اك  و���� 

ا���ر�� أو ���و���� أو ا������� ������� أو ا������ �� أ� ���  أ���ء ����  

��ى   ��ع  أ�   �� أ��رب   ����  �� ���ن  ا���  ا�����   �� ا�������ت  أ���ل   ��

 -: و�ى  ا��ر�� ا��ا���

 ا��ر�� ا�و�ى : ا��� و ا���� وا�ب وا�م  -أ  

:  -ب   ا������  وا���   ا��ر��   ������� أو  ا����  وا��  ا���  وا��  وا���  ا�خ 

 وا���ة 

 ا��ر�� ا������ : ا��� وا���� وا���ل وا����� وأ���ء ا��ر�� ا������  -ج 

 ا��ر�� ا��ا��� : ا�� و��� ا��� وا���� وا���ل وا�����  -د 

2-   ����� ا�����   ���� أ.د/  رئ���   ��� إ����  ا����ر  ا�������ت   ����  ����

و���   أ.د/  ذ��   �� و���و��  ������و�ت  ا���م  وا��ئ��  ������ن  ا���م  ا��ئ�� 

وا���ب ا������  ����ن  ا�����  )و���  ا�����  ا�����    و،  ا�����  و���  أ.د/ 

 ���را��ت ا����� وا����ث( وا��� ي���ى ا�ش�اف ا���م ��ى ا�������ت. 

�����ت ا����� ا�دار�� �� ����  ���ض أ.د / و��� ا����� ا����� �� ����   -3

ا���اول    و�����،  �����  �� ا������  ا�������ت  ���ن  أ��م  ��ى  ا������  ��ا 

 ا������ ������ئ��.  �و���� ،ا������ 
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�����ل   -4 �����م  ا����ر   ������� ا���ر��   ���� أ���ء  ا���دة  ي���وب 

و���  ،  ا�����و�ت  ا�������ت  ���ن   �� ا���ا���  ��ى  وا����ش�  ا�����  ��ش�اف 

و���   أ.د / ���� ا�����  وا��� ���ر �� ��ار ��  ����ول ا���ص ���ا ا���ن، 

� و��� ���ار ���ر �� ��ا ��ز�� ا���دة أ���ء ا�������� �� ����ت أ��� ي���ً 

 ا���ن. 

���ه  -5 ا����ر  ا�����ن  ي�م  ا���دة  أ���ذ  ���ر  ا���ال   ����  �� ي�ا�ى 

 ا���دة. 

وو��� ����م ،  ا����� ���ن ������ ا���ق ا������� ��� ا���ورة���� ����   -6

( ذات 71ا���دة  ا����  وا����م  ا������ت  ����ن   �� ا��������  ا��ئ��   ��  )

 ا����. 

���� ا����ذ ا�����ر / رئ�� ا�����ول ���ز�� ا���� ��ى ا���دة ا����ء   -7

ا����  ����� ا�����  ،  و���  ا����   ����� ��ى  ا����ش�  ا�ش�اف  و����ى 

و���� إ���ر ���� ا����� ��� أ�� أو ����� �� ش���� أن ��د� إ�ى  ،  ������ول 

ا�������، و��ى   ا���ا���  ا�����ول أو �����ه وا���اح  إ���� أو ����� ا���� �� 

و��   ��دة   ��  �� ا����ح   ���� ا�����   ���� إ���ر  ا�����و�ت  رؤ��ء  ا���دة 

ا���� �� أ�� د��ة  ا��ر��ت ��ى ����  ا����م ����  ي��� ��� �� أ��ر ��� 

 ا����� ا����� ��������� ������د. 
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 �����: ورود أ���� ا�������ت و����� 

���ر����   -1  �� ا�������ت  أ����   ����� ا�����  ا������  رئ��  أ.د/   ����

   ��ى ا��������.ا������ �� ا���دة ا�����ة وا��� ا�������ت ������ 

أ.د/ رئ�� ا������ ا����� ������ ��ه ا�وراق �� ��دة ����� ي�م  ����   -2

وا����ش�ة،  ا�����ن ا������   �������� ����  ،  و���   ���� ا������  و���ش��اك 

  ���  ��� ا���  ا������� وذ�� ��  ا���دة وو��  ا�����ل �� ��ر��  ا���ر�� 

 ا����� ��ى ا����� ا��ا��� �� ��ه ا���ر. 

�� ���وف ����   -3 ا����� ������ أوراق ا�����  ا������  رئ��  ���� أ.د/ 

  ��� ا�����ول ����� ي�م ا�����ن  أ���ء  ��ئ�� ا�����ول أو �� ����� �� 

���ر��    ���  ����  ����� و���   ،���� ��ر��  ز����  ����ة  ���ش�ة  ا�����ن 

و���ر ���  ،  و���� �� ���� ا����وف و�� ��م ��� ا����� ،  ا����� ي���� 

���� ا���ر�� ا�����ل �� ��ر�� ا���دة ا������ وو�� ا�����ن و��ا�� ���� 

 ا����� ���ا ا����� �� ���� أو أ��ب و�� ����. 

 . ي�� ����� ���ذج ا����� ����� ا����� ����� ������� �� �� ����� ا����� -4
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 ����� : ��ا�� ا���� �������و�ت وا����ن ا������� 

 ا�����و�ت وا���� وا�ش�اف ��ى ��ا��� ا�������ت()���ن 

ا�����ول -1 أ���ء  ا���دة   ��� ا����  ���ز��  ا�����ول  رئ��  أ.د/   ����    ���

 .    ����� ا����� ا����� ؛���د ������� �� ��� 

ا�����   -2  ���� ا�����ول  أ���ء   ����� ا�����  ا�����ول  رئ��  أ.د/  ��ى 

 ������� و������� و��� ���د ا���ب �� �� ����. دا�� ���ر�� ���� 

ا�����ول ������ام ا���� -3 ،  ي�� ��� ��ا��ت ا����� ��� إش�اف أ�� أ���ء 

��ا��    ��� ذ��  ي����  أن  ��دة ��ى   ��  �� وا�����  ا�����  و��ا��ة ��د ��ب 

 ا�����ن �����ع. 

4-   ��� ������� ا�����ن  ���ن   ��� إ�ى  ا�����  ا�����ول  أ���ء  ا���دة  ��ى 

 ا���اول ا������ ��� ��ء ا�����ن ���� د��ئ�. 

ا�����و�ت أو ا���ا�� ��� أ���ء ا����د ���ن ا�������ت   -5 ���� ���ا ���� ��� 

و���ا�� ا���دة رئ�� وأ���ء    ����، و��� ����ا��� ا����دة ���اول ا�������ت ا��

ا���ا���  دا��  ا�����ول و���و����   ���ن ا�����ن ا������ة ��ش�اف ا����� ��ى 

 وا������ ��� ���� ا����� ا����ن وا�������. 
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ا�����ت   -6 ��ى  ا����   ������ ا�����  أوراق   ������ ا�����ول  أ���ء  ���م 

  ��� ا�����  أوراق   �� ا�����ء  ا������ت  و�����  إ����ت   ��� ي���   � ا��� 

أ���ء   ا��ر��   �� ا������   �� ا������  ���م  وذ��  ا������  ���ن  إ��   �������

 ا������ و����� ���� إ�� ���ن ا������ �����م �����ل ا������ 

���م   -7  ��� ا�����  أوراق   ���� ا�����  ا�����ول  وأ���ء  رئ��  ي���ى 

 ������� وو���� �� ا����� ا������ ����ل ا�����ول. 

ا�����   -8 ��ا��ت  دا��  ا�����دة  ا��ر��ت  ��ا���  ا�����ول  ���ن  ��ى 

و�������� ��ى ا��ر��ت ا�����دة ���ف �� ��ا�� ������ �� ����� وا����� ��  

إ���� ��ا��   �� ��ى  ا������   ���� ������ت  ا���  وأ  ،و��د  ا�����ت   ���� ن 

 .����  ��  ���� ��ء  أ�  ي��ك  و��   �������  �������  ��  �� ا�����    دو��� 

 و�����م ا����� ا���� ا���� ���، وا���ا�� ا���� ا���� ا���� . 

9-   �� ا����ئ�  و�����  ا�����  ��ا��ت   ����  ��� ا�����  ا����ل   ����  ���

 . ����ء ا�����ول ����ر ا������ ا������  ،ا����ف ا����ة ���� 

ي�� ر�� ���ئ� ا�����ن �� ا������� ا���ص ������� ا��� ��ى أن ���ن   -10

 ذ�� �� ��ا��ت ا����� ���ش�ة. 

دا��  -11 درا��   ���  ���  ��� أو   ���� ا������  ����ول   �� ��ى   ���

 ا�����ول ����� ��ى: 
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   ا�������ت ا������ 

 ����� ا�����ول   1

 ���وع ا������   2

 ��اول ا�������ت  3

4 
ا���ز�� ا��ا��� و���� �� ���    ���� -���وع ��ز�� أ���ل ا�����ول 

   (، إ��ء ، ر�� ، ��ا��� .... ا����، ا������ ) �ـــ 

   ا��اردة �� ا������ ا���ارات ا����� �������� ا�������� 5

 ����������� أوراق ا�����   إ��ار  6

 وا����رات ا����ب  .  ����اد��� ���ر ا���ب  7

 إن و��ت ����� ا��� إن و��ت، إ��دة ا���� إن و��ت، ا���ار  8

 ��دة ���ذج ا����� ���  9

 ��� ��دة ذج ا����� � �� 10

 ����� ا����ر 11

 ا����س وا����������� ����  12

 ���� ا������  13

 ���ذج �� ا������ت  14

 م  ����2023/2024م ا������   د��� ا�������ت 15

  

ا�����ول   -12 رئ��  �����ن    �����������  ا��������  �����  ا��ئ��  إ��دة  ����ن 

 م ، و�� أ����  : ����1961  103ا�ز�� وا�����ت ا��ى ������ ر�� 
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ي�أس ���� ا����� ���ن ا�����ن و���� ��� إش�ا�� ���� أو أ���  "    :  212ا���دة  

���ا��� ا�����ن و���اد ا������ و��أس �� ���� أ�� ا�����ة أو ا�����ة ا������ي�  

��� ا����� أو  ئو����ن �� ���ن ا�����ن �� �� ���� أو �� �� ��� ���� ���� �� 

رئ�� ا���� ��ى ��� ا���ال ���ض ����� ����� ا�����ن ���ا����� وا���اح ��  

��اه �� ش�ن ����� ���ي�ات ا���ب �� ا����رات ا������� و��ون ���� �������ع  

 و���ض ����� ��او�ت ا����� ��ى ���� ا����� ���ار�� 

���ة ��� ي��   -13 ا����� ��  �������ول، و���ة ا����  ا�������ت  ��� أوراق 

 . و����� ���� �����زن  و��� ا�����ئ�� ��� ا����� إ����؛���ات ،
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 را���: ����� و��� و��ز�� أوراق ا�����

و��� ���� ،  ���� ����� أوراق أ���� ا�������ت ي���� ����� �� ي�م ا����ن-1

رئ��   أ.د/   ����� وا�����  ا����ش�  ا�ش�اف   ��� وذ��  ��ف   ���� ا����ده 

��� ���� ا���ر�� ا�����ل �� ا���دة ا���  و���ر ا����  ،  ا�����ول ا�����

���� ا�����ن  ا������ ��ى  ،  ����  ا����وف  ا����� �� ���� ���   ��� وذ�� 

ي��  ا�����ول أ� آ��ر ���� أو ���ه ������وف  و�ذا ا���� أ.د/ رئ��  ا����� 

  �� ي���   �� ������ ���� �����؛   �� أو �� ي��ب ���  إ���ر أ.د/ ���� ا����� 

��ى ا���د    %��10ه ا����� و��ا�ى أن ي��� ��د أوراق ا����� ا������� ���ا��  

 ا������ د���� ا�����ن �� �� ��دة. 

ا�����ن   -2 ���ب   ����  ��  ������� ا������  ا����ن  ���ك  ���ن  أن  ي�ا�ى 

 ا����.

رئ��  -3 أ.د/   �� و�����   ����� ���ر��   �� ا�������  ا�����  أوراق   �����  ����

ا����� و��ى  ،  ا�����ول  وا������،  �����ا���  ا���ئ���  ا���دة  ��ى  ��زع   ��

�� إ���م ��� و����� ا����وف أو ا����ر�� ا������    ا�����   ا���دة ا�������

  ���  �� ي��  و�  ا�����ن،  ���ن   �� ا���ب  ��ى  و��ز����   ����  ��� إ���� 

ا����� و���   ا����ر�� ���ز�� ا����� إ� ���ء ��ى أ�� �� ا���� رئ�� ا����� 

 ، ا����ار ا����م ������� و، ���م ��ز�� ��ا��ت ا����� ��ى ا���ب 
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��ا   -4  ���� ا�����  أوراق  ��ى  ���ئ��  ا������   ���� ا���ب  ��ى  ا������  و���� 

أ�� ����ت   ���م و��  ا������ �����  أراد، و����  ا����� ور�� ����� إن  ا�� 

 ا����� أو ��ر���. دا�� ��ا��ت 

��ى ا���دة رؤ��ء ا����ن ورؤ��ء ا�����و�ت وا���ئ��� �������� ا���� ��ى أن  -5

و�ذا ���� ��ء ا�����ن ���� ���� ،  ي��أ ا�����ن �� ����ه ا����د دون �����

 ���ف ���ار ا���� ا��� ا������ ا������ �� ا���� ا����د. 

 ـ ���� و��د أ� ���ر ���� �� ا������ ا�����.  4
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 ����ً�: أ���ل ا���ا��� وا������ 

���� ����ً� ا���ا�� وا���ور �� ���ن ا�����ن ��ى أ� ش�� � ��� ��    -1

ذ��  ��  ،  ��� ا����   ����� ��ى  ا�����  وا�����  ا���  ��ور  و����� 

ا������ء �� ��� رئ�� ا����� ا����� ��� إ���ر رئ�� ا�����ول أو ��  

 ي����. 

أ���ء   -2 ���و��  ا�����ن ا���دة  ���ن   �� وا������  ا���ا���  �����ل  ���م 

ا���ر�� ا�����ول،  ،  ����  رئ��  أ.د/  إش�اف   ���  ������� ا������ن  وا���دة 

  ����� ي��  ا��ي�   �������� ا�������  ا���دة   �� ��ف  ��د  ذ��   �� و���ر��� 

 ������ إدارة ا������ ���ا ا���ض.  

��ى ���ن ا�����ن ��� ���� و��د   ا���ا���� ي���ى ا���� أ��� ا����� ��ز��   -3

 ا���� ��ى ا��� �� ا���دة ا���ا���� وا������� ��� ����� ����ً�. 

ي�ا�ى أ� ي��ى أ�� �� ا���دة ا���ا���� وا������� �� ���� وا��ة أ��� ��   -4

ا����ن وا��، ��� ي�ا�ى ا���� ��ى و��د ��د ��ف �� ا���دة ا���ا���� أو  

 ا������� �������� �������� ��� ��� ا���وم. 

وا�����ت   -5 ا������  إدارة   �� ا������  ي��  ا���ا����  أ��اد   ��  ��� ��ث  إذا 

  �� ا����  ا������� �� ����  ا���ا���� أو  ا����� ��   ���� ا������� ��� 

����  ؛  ا���اد  ���� ���ف   �� وا���ا���  ���ر��  إ���ت  ���ن  أن  ��ى 

ا�����ن   ����  ، ����� ���ت  إ�ى  ��ا  ،  و����   �� ا������  ����ن  وذ�� 

ا���ن و���� ���ع ا���� �� ا����� إ�ى ��� ا���� ا���� �� ا�����ل إ�ى  

 ا�����. 
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��� ��ى �� �� ا���دة ا�����ر�� �� ا����ة ا������ ا����ر وا������ ����  -6

��� ���� ����� ��ى ا��� �� ���� ،  ا�����ن ا����ف ا����ر إ����  و�� 

و���   ��ئ�ً�،  ا����  و��  ا�����ن  ا�����نإ��ء  و���ا���   ���� أ��  ،  ���ر�� 

ا����� دا�� ���� ا�����ن ���� أن ���ن ��� ��� ���� ��ى   ��ا���� 

ا����� و�����  ا�����   �� ا�����   ��� �����ى  ا�����ن   ����  �� ،  ا��� 

إ�ى أ������ و��م ا�و�������ا �� ا� ا���ب  ������  ش�اف ��ى د��ل  ��ل 

 ا����ن و���� أ���� ا������ و�������. 

أ� إ��ل ����م ا�����ن أو ا������ أو ������� �� �� ������� ا���ا�� أو   -7

ا�����ن   ��ة  ��ال  ذ��  ��ى  ا�����   �����  �� و��ى  ا�����،  ا����� 

و���اج ا����� ا��� ��� ������م �� ���� ا�����ن و���غ أ.د/ رئ�� ا�����  

 ا������ و��ا أ.د / رئ�� ا�����ول ا����� ����ذ ا��زم. 

ي�� ��ز�� أوراق ا����� وا����� ������ ا���دة ا���ا���� وا�������، وذ��   -8

������ر �� و������  ،  ��� ا����ل ��ى ����� ا����� أو �� ي��� ش�����

�� ا�����  ���  �ا����  ي��   ��� ا�����ن   ����� إ�ى   ��� وا������   ،�

��ا��ت ا����� �������� أ��ً�، و����� �� ��ه ا����� أن ����وا إ�ى ا�����  

 ������ ��� ا������ �� ا���� ا����� ����. 

� ���ز ����� ا����� أ��� �� ��ا�� إ���� وا��ة �� ��� �� ا����ب،    –  9

�����ا��ت    ����� أن  ���� ��ى  ا������   ��� ا������  ا���ا��  ا����ال  و��� ���ز 

و���   ا����  ��ع  ���ن   �� ا�����  رئ��  إ�ى  و���اً  ��اً   ������� و���  ا������ 

 ������� إ�ى ا�����ول ا����� ������. 
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10  –    �����  �� ا���  ا���ا��ت  ��د   ��  �������  ���� أو  ��ا��   �� ���م 

 و�������� ���د ا���ب ا�������. 

��ا��ت    –  11 أ���م   ����  �� ي����وا  أن  وا�������  ا���ا����  ا���دة  ��ى 

ور��   ا�����  ا��   �����  �� ا�����  و�����  ا���ب،  ��ى  ��ز����   ��� ا����� 

 .���� ����� ��� ����� ����� 

��ا��ت    –  12 ��ى  ا���ون   ����� ور��  ا�����  ا��  إ���ء   �ً��� ���اً   ����

ا�����ن ز��  ��ل  ����  ،  ا�����   ��  ��  �ً���� ا���ا��ت  أ��اد   ��� و��� 

ا����ن   ا����ش� ����دة رؤ��ء  و����ت ا����ر وا����ب وذ�� ��� ��� ا�ش�اف 

 ا������ �� �� �����.  

ا������� ����ر�� و������� و��ا���� �ٌ� �� �����    –  13 ا���دة  ي��أ دور 

��ى ��� �� ���م، و����� دور�� ������� ������ ��ا��ت ا����� ��� ����� إ�ى  

 ا���دة رؤ��ء ا����ن، وا������ ���� �� ا����ف ا������ ���ا ا���ض. 

14  –  ��� أ�  ا����ب  ���م  ا���ب  ��ى  ا������  ا���ا����  ا���دة  أو    ��ى 

����ات أو �������ت ������ أو أ� أ���ة ا����ت أو أدوات أ��� � ���� ���  

��داء ا�����ن ���� إ�ى ���ن ا�����ن، و����� أن �����ا أ� ���و�ت ����ل  

����م ا�����ن وا���، وأن �����ا أ�� ������ت �� ��ا ا���ن، و�����ا ��� ��راً  

ا�����، و��ا ا���� / رئ�� ا�����ول ا��� ���� إ���ر   ا���� / رئ�� ا����� 

 أ.د / ���� ا����� أو �� ي����. 
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 ��د�ً�: ��اول ��ا��ت ا����� و�������

ي�� ����� ��ا��ت ا����� إ�ى ا���ذ ا���دة ����أ �� ������� ��ر ا����ء    –  1

ا�  ��ى  ا�����  ا���م   �� أو  ����  ا�����ن  أوراق ا�����، و����   �����  ��  ���

ا�����ول �� ���� ��ي�� أ������ �� ��ر�� ا����ء   ا�وراق ��� ������� إ�ى 

 ا�����ن ��ى ي�� ا��ن ا����ئ� ��ل ا���� ا����د.

ا�����ول    –  2 ��� �� ������� رئ��  ��اول ��ا��ت ا����� و����� �� ���� 

ا�����، وذ�� ��� ا������ �� إدارة ا����� �������� و����� ا����ادا ������ن  

 و��ى إ��ن ا����ئ�، �� ��� ا���ا��ت ��ى ا���� ا����� ���ه ا���ا��. 

���� ��� ����ول د��� ��ص ���� ��� ��د ا���ا��ت ا��� ���� إ���    –  3

 �����  ��� ا���  ا���ا��ت  و��د   ،�� ا������  ا���اد   �� ��دة   �� ذ��  ��ى 

ا�������   ا���ا��ت  و��د  ا������،  ا�������  ا���ا��ت  و��د   ،������ وا�������� 

 ا������� �� ا����ن ���� ���ب ��� ا���ب. 

��� إ���ء ا����� ��ى ��ا��ت ا����� ��� إش�اف أ.د / رئ�� ا�����ول،    –  4

���� ا���ا��ت �� ا����ر�� ا����� ��� و��ون ��ى �� ���وف ��د ا���ا��ت  

ا��� ������� و���� �����م و��� ا������ ���� �� أ.د / رئ�� ا�����ول ا�����  

 و��ا�ى أن ي��� �� ��د ��ف �� أوراق ا�����. 

أ���ء    –  5 ا�����  ��ا��ت  ���اول  ��ص  آ��  د���  ����ول   ���  ����

و�����    ���� و���   _ ا�������  ا���دة   �� وا������  ا����م   _ ا������ 

  �������� ا���ئ���  ا�����ة  ا���دة   �� و����  ا�����ول   �� ا�����  ��ا��ت 

 ش���ً� ��� ا������ ������� وا������ �� �� ��ة ����� ا���اول ا����ر إ���.  
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ا������    –  6 ��وراق  ي����  ا������ن ������ن �� �� ��  ا���دة ا�����ة 

ا������ إ����، ��� �� ذ�� ����� و���د��� �������� ش���ً� �� و��ى ا�����ول  

وذ��   ا���  ا�����،  ا���ء  ���ي�  ا���دة  أ���ذ  و����ى  ا������،  �����ة  و��ً� 

 ���� �� �� ���� �� ور�� ا�����. 

�� ��ة  –  7  �� ا�����ول  ��� و���  ������ن ��  ا�����و�ت    ، ا���دة رؤ��ء 

و��� �� ��ا ا���ن ا���ذ �� �� ���� ���� ا�����ول، ��� أ��� ������ن ��  

ا���م   ا����م و���� ا���� دا�� ا�����ول، و���� إ��غ أ.د/ ���� ا����� ا��ئ�� 

���    -��������ت   ي��ب   �� ا���ن    -أو  ��ا   �� �����ت   ����  �����  ���

 ����ً� ���� ��� ا����، و�����ً� ������ ا���م. 

��ى ا���دة رؤ��ء ا����م ا������ ������� إ���ر أ.د / ���� ا����� �����ء    –  8

ا���دة ا����� إ���� ����� ا���اد ا��ا��� �� ا����ص أ������ ا������، وذ��  

ا��������   ا���اءات  ا���ذ   ���� ��ى  ا����� ����ً�  ا����   ���� ��ا���   ���

 ������ل ا���ا��� ��ى أ���ء ا������� وا����د�� و��ً� ������ن. 

��ى ا���دة ا����ء رؤ��ء ا����م، وا���ئ��� �����ر�� أن ����وا ا���دة   –  9

رؤ��ء ا�����و�ت �����ء ا���دة ا�����ة أو ا���دة ا����ر��� ��� �� ا������  

ا���ن، وذ�� ����د ��ء   �� ��ا  ا��زم  ��ئ� ���� ��ف ��ى ي���ى ا���ذ   ���

��اول ��ا��ت ا����� �������� و��ى ا���دة رؤ��ء ا�����و�ت أن ي�ا��ا ����  

��ء    ��� ا���  ��ى  أ���ع  ��ي��   ����  ��  ���� ��م  ����ن  ا�����   ����  / أ.د 

 ا�������ت، ��ى ي���ى ا���ذ ا��زم �� ��ا ا���ن. 
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أ�    –  10  ���  ����� ور��   ������ وا��   ���� ي���د  أن   �ً��� ���اً   ����

ا���  ��ى  ا���ن  ور��   ��  �����  �� ���رك  أن  و���  ا���وف،   �� ��ف 

���ر�� ����� وأن ��� �� ����� در��ت ا���ء ا����� ������� ��ى ��ف  

  ������� ا��������  ������ات  ا������ن  ي���م  أن  ��ى   �������  �ً��� ا���ا�� 

 وا����دة �� ��� ا�دارة ���ً�. 

11������ ���ذج  و����  ا�����  أوراق  ا����ذ   ���� ا�����   ـ  وذ��  ������ول   ،

 �� ����� ا�����ن. ����� ا�����  ا��� �� ���������ذج ا� ���ف
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 ً�: ��ا�� ا����� �� ���ئ� ا�������ت ����

��� ���� ا��� �� ا����� �� ����� ا������ ��ل ���� ��� ي��ً� ��    –  1

 إ��ن ا������ ور��ً� أو ا����و��ً�، وذ�� ������ر�� ��اراً إدار�ً�. 

2  –    ���� إ�ى  ا������ت  ا�����  ����   ���� ر��م  ��اد   ��� ا�����   ���� أ.د/ 

 ����ً� ����ً� ��� ��دة ����� ����.  ��ئ� (  ��100ا�� )

ا������ت و��� ���ف ���    –  3 و�����  ���م ���� أ.د/ ���� ا����� ������ 

 ����� و������ و��ً� ������ وأر��م ا����س، و���� ��� ��ر�� ا�����. 

���م أ.د/ ���� ا����� �����ش�� ��ى ا������ت و������� إ�ى رئ�� ا�����ول    –  4

 ا�����.  

5  –    �� أ���ع  ��ل  ا�����   ���� ا�����  ا�����ول  وأ���ء  رئ��  ���م 

 . ��ر�� ا����� 

 ���م أ.د / ���� ا����� ������د ����� ا������ت.  – 6

ي�� إ��ن ����� ا����� و���ع ا������ ����� ��ا��� إدارة ش��ن ا���ب    –  7

 و����ر ا������ ������ي�ت ��ر ا�����ء ����. ، �������
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 ً�: أ���م ����.����

��ى ��� ش��ن ا������ وا���ب إ��ن أر��م ���س ا���ب ���رة وا���   –  1

���ا��   ا����ام  ي�ا�ى   ��� ��ف،   ���� ا�����ن  و���  ا����رة  �����ق  و����ة 

إ��اد    �� ا������  ا����ار  ����  ���ت   �� ا������  �����ت   ���� ���ذج 

����ض، �����ة �� ا����� ا����� ا������، و��ا�ى ا�����ر �� ����� ا�����  

ا�����م    ������  ������� أو  ا��� ������ ذ��،  ا������  ا����ت  ��ى  ا����� 

ي��    �� ��ى  ذ��   ����� أن  ��ى   ،������ ���ن   �� ا��������  أو   �����

 إ���ره إ�ى ��� ا�����. 

ي�ا�ى ����� ا���وف ا���ئ�� ����ب �� أداء ا�������ت، و��م ا������    –  2

 �� ���ت ا��� أو ا���وع ���. 

3  –    ���� وأ���ء  ا�����و�ت  وأ���ء  رؤ��ء  ا����ء  ا���دة   ��  �� ي�ا�ى 

ا���ا��   ��ه   ��  �����  ������� ا�������  وا����م  وا�دارات  ���  ا���ر��   �����

 وا���� �������. 

ي�ا�ى ا����ام ������� �� أ� ��� �� ا����ل ا��اردة �� ��� ا���ا�� ���    –  4

�� ي��� ���� ���� ��ا��� ��ا�� �� أ� ��ع ��ى ا��ر�� ا��ا��� ���� ا���ب،  

وذ�� ا���ا�ً� �����م ا�����ن وا��ئ�� ا�������� �� إ���ر أ.د / ���� ا����� ����  

 ����ذ ا��زم. 

 ��ى ���� ا����م وا�دارات ������� ����� ��ا ا���ار �� ���� ����.   – 5
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