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 الاستراتيجيةالخطة مراجعة وعداد إ لجنة

 : أولا : الفريق الإداري  

ـــــــــــم  م ـــــــة الاســـــــــــــــــــ  الوظيفـــــــــــــــــــــ

 عميد الكلية  أ.د / أحمد إسماعيل أبو شنب  .1

 وكيل الكلية  أ.د/ إبراهيم عبد الرازق ويح   .2

 مدير  وحدة ضمان الجودة  أ.د/ رضا محمد الدقيقى  .3

 مدير الكلية الأستاذ / أحمد الحناوى   .4

 

 ثانيا: الفريق التنفيذي 

 أعضاء ممثلين عن أعضاء هيئة التدريس:  -1

 الوظيفة         الاسم  م

 أستاذ أ.د/ محمد إبراهيم العشماوى   .1

 أستاذ  أ.د/ مصطفى معتمد السيس ى  .2

 أستاذ أ.د/ يسرى محمد عبد الخالق خضر  .3

 أستاذ مساعد  أ.د/ أحمد إمام عبيد   .4

 مدرس د/ منجى حامد عبد العزيز فرج  .5

 مدرس د/ محمد محمد ماض ى   .6

 أستاذ أ.د/ حسين مجد سعد خطاب  .7

 مدرس د/ محمد عبد الله فايد   .8
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 أعضاء ممثلين عن الهيئة المعاونة:  -2

 الصفة الاسم  م

 معيد  الفتاح سلمان أمين عبد  .1

 معيد  إسلام الشرقاوى  .2

 مدرس مساعد  الأحمدى شعبان خطاب  .3

 أعضاء ممثلين عن الجهاز الإداري   -3

 الصفة الاسم  م

 موظف بالدراسات العليا السيد العجمي 1

 موظف بشئون الدراسة أحمد سعيد  2

 موظف بشئون الطلاب محمود عبد الوهاب الخطيب 3

 والخريجين أعضاء ممثلين عن الطلاب  -4

 الصفة الاسم  م

1. الرابعة حديث طالب بالفرقة  أشرف يسرى البنا   

2. الأولى طالب بالفرقة  عمرو أحمد لاشين    

الثالثة  طالب بالفرقة  إبراهيم عبد الله شبك   

 

 : والجهات المستفيدة أعضاء ممثلين عن المجتمع الخارجي  -5
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مدير وحدة ضمان الجودة بكلية اللغة العربية بإيتاي   أ.د/ محمد شاكر صهوان  1

 البارود

 مفتش بإدارة الأوقاف الشيخ/  أحمد حمدي هاشم ـ 2

 شيخ معهد  - 3

 مدرس بالأزهر  الأستاذ/ أيمن سامي شعبان 4

 

 ـ المراجعة الداخلية: 6

 الوظيفة الاسم  م

 عميد الكلية  أ.د / أحمد إسماعيل أبو شنب .1

 وكيل الكلية  أ.د/ إبراهيم عبد الرازق ويح  .2

 أستاذ  أ.د/ مصطفى معتمد السيس ى .3

 أستاذ أ.د/ يسرى محمد عبد الخالق خضر .4

 أستاذ مساعد  أ.د/ أحمد إمام عبيد  .5

 أستاذ أ.د/ حسين مجد سعد خطاب .6

 

 مراجعة الخطة : 

 ) خبير استراتيجي (                                                                         تم عرض الخطة على 

 كما تم مراجعتها من قبل مركز ضمان الجودة بالجامعة، وتم مراجعتها من قبل فريق الدعم الفني .   
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 مقـــــــدمـــــــــة 

إطار سعي   والدعوة  ة  كليفي  الدين  الأزهر    أصول  إلى  جامعة  الريادة    بطنطا 
والتميز  والانطلاق الحداثة  من  عالية  آفاق  ال لوا  ، نحو  على  قدراتها  عمل  من  تطوير 

فقد قامت الكلية   ،  والبحثية وخدمة المجتمع    وتحسين أدائها في مجال العملية التعليمية 
طلع بها الكلية خلال ضبإعداد خطة استراتيجية خمسية تحوي جميع الأنشطة التى ت 

 جودة التعليموبما يتوافق مع المعايير الصادرة عن الهيئة القومية لضمان    الفترة،هذه  
يعتمد على وضع   ي ومنهج  ي فى إطار مرجع   م،2015والاعتماد الإصدار الثالث يوليو  

( SWOT) analysisي  مستخدمة أسلوب التحليل البيئ  والوضع المأمول  ،الكلية الراهن
وال   يف القوة  نقاط  لتحديد  للكلية  والخارجية  الداخلية  البيئة  ومعرفة بها    ضعفتحليل 

 الفرص المتاحة والتهديدات التى تواجهها. 

( من مجلس م2026  –م  2021وتم اعتماد هذه الخطة وخطتها التنفيذية الخمسية ) 
 م . 10/2021/  الموافق    الكلية 

 ، والله عز وجل من وراء القصد وهو يهدى السبيل،،
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ب ذة عن :  ن   

طا  كلي ة أصول الدي ن والدعوة الإسلامي ة ب طن 
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 بطنطاجامعة الأزهر  - أصول الدين والدعوة  كلية عن نبذة
 
وتعمل    الشوامخة،تعد كلية أصوول الدين والدعوة بطنطا إحدى منارات جامعة الأزهر الشوري         

الكليوة على تخري  الأئموة والوعواا والمعلمين والكوادر التي تقود المجتمع في  وووووووووتى المجوالات  
 والميادين.

 :طنطابتاريخ إنشاء كلية الدعوة  
واحتوت  بطنطا،م باسم كلية الدعوة الإسلامية  1976عام  225أنشئت الكلية بالقرار الوزاري رقم  

 التالية:آنذاك على الأقسام 
 الدعوة ومناهجها قسم ▪
  وسائل الدعوة. قسم ▪
 تاريخ الدعوة ورجالها. قسم ▪

 :إلى كلية أصول الدين والدعوة الإسلامية تحويل كلية الدعوة بطنطا
لسووووونة  (  80)بالقرار الوزاري رقم    (أصوووووول الدين والدعوة الإسووووولامية  كلية)لى  إعدل اسوووووم الكلية  

   :التاليةم، واحتوت وحتى الآن على الأقسام 1980
      التفسير وعلوم القرآن قسم •
                   الحديث وعلومه قسم •
                   العقيدة والفلسفة قسم •
 الدعوة والثقافة الإسلامية. قسم •
وتؤدي الكلية دورًا مهمًا في المجتمع المحيط بها، حيث إنها تعد مصودر إ وعاع علمي وثقافي     

وفكري فلا يكاد يخلو بيت في وسووووووط و وووووومال الدلتا من ابن أو أكثر من منتسووووووبي الكلية الفتية  
 العامرة.
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في المرحلوة الجوامعيوة  وووووووووهوادة الإجوازة العواليوة )الليسووووووووووانس( ، وفي مرحلوة  وتمنح الكليوة        

 لية:  افي التخصصات الت  (الدكتوراه  ( والعالمية )الماجستيرالتخصص )  : هادتيالدراسات العليا  
 .  التفسير وعلوم القرآن •
             الحديث وعلومه •
 الدعوة والثقافة الإسلامية   •
    العقيدة والفلسفة. •
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 البيان العنصر م

 كلية أصول الدين والدعوة بطنطا المؤسسة اسم  1

  رعية  كلية نوع المؤسسة  2

 جامعة الأزهر  اسم الجامعة التابعة لها الكلية  3

 حكومية  نوع الجامعة 4

 محافظة الغربية / طنطا / سبرباي  الموقع الجغرافي  5

 م 1976 تاريخ التأسيس 6

 1976( لسنة  225قرار رئيس الوزراء رقم ) 

 م 1976 تاريخ بدء الدراسة:   ▪ 7

 أربع سنوات  مدة الدراسة 8

 العربية لغة الدراسة 

 

 البيانات الوصفية 
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 ثانيًا: القيادات الأكاديمية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أحمد إسماعيل أبو شنب     أ د/ عميد الكلية 

 إبراهيم عبد الرازق ويح    /دأ.     وكيل الكلية

 ـ الليسانس الدرجات التي تمنحها الكلية 

 ـ الماجستير 

 الدكتوراه ـ 

 

 الأقسام العلمية بالكلية 

 التفسير وعلوم القرآن  -1

 الحديث  وعلومه -2

 العقيدة والفلسفة  -3

 الدعوة والثقافة الإسلامية  -4
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ا: وسائل الاتصال بالكلية
ً
 ثالث

 

1  

 العنوان البريدى 

  -طنطا   –سبرباي  -كلية أصول الدين والدعوة بطنطا

 الغربية

  https://osoltanta.com الموقع الإلكتروني للكلية  2

  theo.adv.tan@azhar.edu.eg البريد الإلكتروني لعميد الكلية  3

 Qau.osoltanta@azhar.edu.eg الجودة ضمان إيميل وحدة 4

 

 0403455542 تليفون مكتب فضيلة العميد  5

 0403453602 سوتيش  6

 0403452390 فاكس 7

 

  

https://osoltanta.com/
mailto:theo.adv.tan@azhar.edu.eg
mailto:jawdaderasat@gmail.com
mailto:jawdaderasat@gmail.com
mailto:jawdaderasat@gmail.com
mailto:Qau.osoltanta@azhar.edu.eg


  

 

 جامعة الأزهر 
 كلية أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطا

 وحدة ضمان الجودة 
 

Al-Azhar University 
Faculty Of Theology and Islamic Daawa Tanta 

Quality Assurance Unit 
 

  
 

  

م 6202لى  إ 2021خلال الفترة من   بطنطا   -أصول الدين والدعوة ستراتيجية لكلية الخطة الإ  
  
 13 

أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطاة لكلية يالاستراتيجالخطة   
 

 رابعًا: البرامج الدراسية 

 

 

 مرحلة الإجازة العالية

 

 

    

 

 

  

 برامج المرحلة الجامعية الأولي:  •

حزمة برنامج أصول الدين  الليسانس ( من خلال    –تمنح المؤسسة درجة ) الإجازة العالية   •

 والدعوة 

 (  1979/1980)  ي( من الدفعات ،  كان  أولها في العام الدراس     42  تخرج من  الكلية عدد )   •
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 عدد الخريجين في السنوات الأربعة  الأخيرة : 

 إجمالي  م 2020/2021 م 2019/2020 م 2018/2019 م 2018م/ 2017 العام الدراس ي 

 939  230 250 220 239 العدد 

 

 أعداد الطلاب بالكلية في الأعوام الأربعة الأخيرة

 إجمالي  م 2020/2021 م 2019/2020 م 2018/2019 م 2018م/ 2017 العام الدراس ي 

   8686 2099 2126 2083 2378 العدد 
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أعضاء هيئة التدريس في الأقسام حسب الدرجة العلمية للعام  بيان إحصائي بأعداد  

 م 2021م/2020الجامعي 
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  - 5 3 30 18 2 5 2 3 - التفسير وعلوم القرآن

  - 4 - 17 11 - 1 - 5 - الحديث الشريف وعلومه

  - 2 2 23 15 - 1 2 - 5 العقيدة والفلسفة

  - 1 - 27 18 1 1 1 2 4 الدعوة والثقافة الإسلامية

  - 12 5 97 52 3 8 5 10 9 المجموع

 نسبة الدرجة العلمية للكلية 
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 بيان إحصائي بأعداد الهيئة المعاونة في الأقسام للعام الجامعي 2021/2020م 

افقة  المجموع  معيد  مدرس مساعد  القسم العلمي   نسبة  انتداب  بعثة مر

التفسير وعلوم 

 القرآن
4 1  

- - - 
- 

الحديث 

 الشريف وعلومه
14 1  

- - - 
- 

العقيدة 

 والفلسفة
3 2  

- - - 
- 

الدعوة والثقافة 

 الإسلامية
6 6  

1 - - 
- 

        المجموع 

        النسبة 
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 م 2022/ 2021عدد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في كل شعبة للعام 

 نسبة أعضاء هيئة التدريس )أساس ومنتدب( والهيئة المعاونة إلى الطلاب )الانتظام( 

 البرنامج

الجامعية الأولي( ) المرحلة  

عدد أعضاء 

 هيئة التدريس

عدد الهيئة 

 المعاونة

عدد 

 الطلاب

نسبة أعضاء هيئة 

 التدريس للطلاب

نسبة الهيئة المعاونة 

 للطلاب

 التفسير وعلوم القرآن 1
30 5 1585 52.8 317 

 الحديث الشريف وعلومه 2
17 15 1585 93.2 105.7 

 العقيدة والفلسفة 3
23 5 1585 68.9 317 

 الدعوة والثقافة الإسلامية 4
29 12 1585 54.7 132 

  الإجمالي
299 37    

 ملحوظة: يتم حساب العضو المنتدب جزئيا بنصف العضو المعين أو المعار كليا. 

 

 

 خامسًا: الشعب العلمية 
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 برامج الدراسات العليا سادسًا:                               

 

عدد)   - الكلية  والدعوة   تمنح  والفلسفة  والعقيدة  وعلومه  والحديث  القرآن  وعلوم  التفسير  في  الدين  أصول  برنامج  واحد 

 ( برنامج دكتوراه في التخصصات    1( برنامج ماجستير وعدد)      1والثقافة الإسلامية  ( من برامج الدراسات العليا منها عدد )    

 (.3(، ورقم ) 2المبينة في الجدول ) 

( باحث ماجستير     84    منهم عدد )   باحثينمن ال(      144    دد ) م( ع2021\2020مقيد بالكلية وفق إحصائيات العام الدراس ي)   -

 ( باحث دكتوراه.   60  ، وعدد ) 

 ( 1جدول )

 عدد الدرجات التي تم منحها خلال السنوات الأربع الأخيرة:  ●

 الإجمالى م 2021/2022 م 2021-2020 م 2020-2019 م 2019-2018 العام الدراس ى 

      ماجستير 

      دكتوراة
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 ( 2جدول رقم )

 م2020/ 2019أعداد الباحثين الحاصلين على درجتي التخصص الماجستير ــ العالمية الدكتوراه لعام  

 الدكتوراه الماجستير  القسم  م

   التفسير وعلوم القرآن 1

   وعلومهالحديث الشريف  2

   العقيدة والفلسفة 3

   الدعوة والثقافة الإسلامية 4

 

 (3جدول رقم )

 م 2021/2022بيان  إحصائي بعدد الباحثين الحاصلين على درجتي الماجستير والدكتوراه للعام الجامعي 

 

 عدد الحاصلين على الدكتوراه  عدد الحاصلين على الماجستير  اسم البرنامج 

   التفسير وعلوم القرآن

   الحديث الشريف وعلومه

   العقيدة والفلسفة
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   الدعوة والثقافة الإسلامية

 

 

 (4جدول )

 بيان بأعداد الباحثين المسجلين في الدراسات العليا بالأقسام العلمية خلال  

 م 2021ــــ   2020  - 2019ثلاثة أعوام

 دكتوراه ماجستير  القسم 

 م 2020/2021 م 2019/2020 م 2018/2019 م 2020/2021 م 2019/2020 م 2018/2019

التفسير وعلوم 

 القرآن
37 30 24 20 23 21 

الحديث 

 الشريف وعلومه
3 3 3 19 21 16 

العقيدة 

 والفلسفة
54 47 29 18 20 12 

الدعوة والثقافة 

 الإسلامية
55 57 28 28 21 11 
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 ( 5جدول ) 

 م 2021/2022بيان بأعداد الباحثين قيد التسجيل في الأقسام العلمية  

 الدكتوراه  الماجستير  القسم  م

 15 7 التفسير وعلوم القرآن 1

 14 3 الحديث الشريف وعلومه 2

 11 16 العقيدة والفلسفة 3

 11 12 الدعوة والثقافة الإسلامية 4
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 سابعاً: بيانات أعضاء الجهاز الإداري

 

 م  2020/2021بيانات أعضاء الجهاز الإداري للعام الجامعي 

عدد العاملين بالجهاز الإداري   العنصر

 
ً
 إجمال

 الإجمالي أفراد الأمن   الحرفين عدد  عدد الفنيين 

 49 6 1 2 40 العدد

 نسبة أعداد أعضاء الجهاز الإداري إلى الطلاب

 النسبة  عدد الطلاب إجمالي عدد العاملين 

49 1585  
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العَديد من نِقاط التمَيُز والتي تتمثل فيما    أصوول الدين والدعوة الإسولامية بطنطاتمتلك كلية  
 :يلي

 موقعها الجغرافي المتميز والتي يجعلها قبلة لأغلب المحافظات المجاورة.    •
 .يةليمية التي تقدمها الكلم  التعراالب عددت •
 عالية.مية  لع  اتبكفاء  تتمتع الكلية •
 العملية التعليمية.كثرة عدد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بما يخدم  •
     والوعاا.  المشاركة الفعالة في المجتمع الخارجي من خلال الائمة  •
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 مبررات وضع الخطة الإستراتيجية 

علــــــــى فــــــــي الكليــــــــة  بالعمــــــــل الأكــــــــاديمي  فــــــــي تحقيــــــــق الارتقــــــــاء أصــــــــول الــــــــين والــــــــدعوة بطنطــــــــا رغبــــــــة كليــــــــة   •

 مختلف المستويات .

 للتعامل معها بالشكل المطلوب. نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات إظهار  •

 .م2030مسايرة خطة الدولة في تنميتها المستدامة والمستمرة تنفيذا لرؤيتها  •

 .   الأصولية والدعويةالدراسات في مجالات  العلميمواكبة التطور  •

 . الموارد البشرية بالكلية بما يتناسب ومتطلبات التطوير  والتغيرات الطارئة   تطوير أداء  •

ــا هــــــــو موجــــــــود فــــــــي العــــــــالم و  • ــا يمهــــــــل العــــــــاملين فــــــــي الكليــــــــة  تطــــــــوير الفكــــــــر الإداري ليصــــــــبح مواكبــــــــا لمــــــ بمــــــ

 . ومواكبة عصر الانفجار المعرفي على خدمة المجتمع ينقادر ليكونوا 

 فاعلىن  في المجتمع منافسين في سوق العمل.  خريجينتأهيل  •

 يقدم خدمات متميزة للمجتمع .  كي تكون الكلية مركزا  •

 . المحلية والإقليمية والعالمية   تغيرات المواكبة م •

 الرغبة في اللحاق بركب التكنولوجيا التي تتطور باستمرار وسرعة. •
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 مصطلحات:  

 التحليل البيئي:  

( SWOT analysisأسـلوب )عملية تحليل البيئة الداخلية والخارجية للممسـسـة ويمكن أن يتم باسـتخدام  

أو غيرهـا ههـدف تحـديـد مجـالات ومواطن القوة والضــــــــــــعف بـالممســــــــــــســــــــــــة، والفرص المتـاحـة والتهـديـدات القـائمـة 

 والمتوقعة.

 التخطيط الاستراتيجي:

ســــــــــــنوات فــأكير(، وتحــديــد رؤيــة ورســــــــــــــالــة   5عمليــة تنطوي على  التنبم بــالمســــــــــــتقبــل لفترة زمنيــة محــددة )

ــائل   ــتراتيجية التي يجب أن ،ســـــــــعي لتحقيقها في هذه الفترة، وكذلك الوســـــــ ــة وغايااها وأهدافها الاســـــــ الممســـــــــســـــــ

 اللازمة لتحقيق ذلك.

 الخطة الاستراتيجية:

تمثـل مخرجـات عمليـة التخطيط الاســــــــــــتراتيجي، ويجـب أن تكون مكتوبـة ومعتمـدة وتحـدد رؤيـة ورســـــــــــــالـة 

 الممسسة، وغايااها وأهدافها الاستراتيجية، والوسائل المتاحة والمستقبلية لتحقيق ذلك.

 الخطة التنفيذية لاستراتيجية الممسسة:

تتضــــــــــــمن مختلف الأنشــــــــــــطــة والمهــام المطلوب القيــام ههــا من أجــل تحقيق غــايــات الممســــــــــــســــــــــــــة وأهــدافهــا  

الاســــــــــــتراتيجيـة، مع تحـديـد دقيق للمســــــــــــئوليـات والجـدول الزمني وممشــــــــــــرات المتـابعـة والتقييم، ومســــــــــــتويـات  

 الإنجاز.

 الأطراف المعنية:

كافة الأفراد والممســــــــســــــــات والجهات التي لها اهتمام أو مصــــــــلحة ما أو تتحمل مخاطر ناتجة عن الموضــــــــوع  

المشــــار إليه تبعا للســــياق. ويقصــــد ههن بالنســــبة للممســــســــة التعليميةالأفراد من داخل أو من خارج الممســــســــة،  

ــاء هيئة التدريس، والهيئة   المعاونة، والإداريون، والفنيون  وهن بصـــــــــفة عامة الطالبات، وأولياء الأمور، وأعضـــــــ

أفراد وممســســات المجتمع المدني التي تتعامل  بالممســســة، وممثلو النقابات المهنية المرتبطة ببرامج الممســســة، و

مع الممســــســــة، ســــواء كانوا مســــتهلكين لخدمااها، أو يقومون بتوفير أماكن للتدريب، أو يشــــكلون المجتمع المحلي 

ا. افيًّ  للممسسة جغر
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 الإطار الفكري والمنهجي
 الاستراتيجية للخطة 
 أصول الدين والدعوة بطنطالكلية 
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خطة الاسوتراتيجية الأخذ في الاعتبار بأن تتوافق بشوكل كامل مع خطة الجامعة  الفي إعداد   روعي
ا مع توجهات الدولة لرفع جودة التعليم الجامعي   الاسووووووووتراتيجية، وأن تتسووووووووق هذه الخطة أيضووووووووً

مرحلوة الاعتمواد، والتي تم تبنيهوا في المؤتمر القومي للتعليم العوالي،    إلىالحكومي للوصوووووووووول بوه  
 م.2030جية قطاع التعليم حتى عام  تيستراافضلًا عن الأخذ في الاعتبار 

 :يعتمد الإطار الفكري للخطة الاستراتيجية للكلية على النقاط التالية
ارتباط الغايات والأهداف الاسوووووتراتيجية بتحقيق رسوووووالة الكلية والتحليل البيئي، والعمل من   .1

خلال الغوايوات والأهوداف الاسوووووووووتراتيجيوة على تودعيم وتنميوة نقواط القوة )عوامول داخليوة(  
والتغلب على نقاط الضووووووعف   جهة،والاسووووووتفادة من الفُرَص المُتاحَة )عوامل خارجية( من  

 أخرى.)عوامل داخلية( ومحاولة مقاومة التهديدات )عوامل خارجية( من جهة  
 وووومولية التحليل البيئي لجميع معايير الاعتماد التي تتبناها الهيئة القومية لضوووومان جودة   .2

 والاعتماد.التعليم  
ارتباط الخطة الاسوووتراتيجية للكلية بالخطة الاسوووتراتيجية للجامعة، من حيث اتسووواق الر ية   .3

 الاستراتيجية.والرسالة والغايات والأهداف 
 المستدامة.ارتباط خطة الكلية الاستراتيجية باحتياجات المجتمع ومتطلبات التنمية   .4
تحديد الفجوة بين الوضع الحالي للكلية والوضع المأمول من خلال المقارنة مع المؤسسات   .5

 للكلية.المناظرة والمعايير القومية وتحديد الوضع التنافسي  
 نشر ثقافة التخطيط كمدخل للتطوير.  .6
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 الإدارية المنظومة وتطوير لتحسين الأداء في والتميز والاعتماد الجودة ثقافة  نشر .7

 والتعليمية. 

 ومعايير الجودة لتحديد الفعلى  الأداء بين  والمقارنة المرجعية  واضحة للأداء مقاييس وضع .8
 .  الفجوة  لسد احتياجات التحسين

 والمسئولية.  المشاركة فى  بالحق المستويات  كافة  على العاملين  جميع تمتع  على التأكيد .9

 التطوير لعمليات التنفيذية  والخطط الخطة الإستراتيجية   لتنفيذ  المستمرة المتابعة .10
 والتحسين. 

 وخارجية.  من خلال مجموعة داخلية  الدوري  التقييم .11

  والتقييم.  المتابعة نتائ  نشر .12
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ثانيا: الإطار المنهجي لإعداد الخطة 

الاستراتيجية
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 مقدمة

 الاستراتيجية: أو ًلا: المنهجية المتبعة لإعداد الخطة 

 الضروريةالقرارات    ، واتخاذ قبليةلتعريف توجهااها المست  سةهو عملية نظامية تتم بالممس  الاستراتيجيالتخطيط       

 .  الاستراتيجيةالمتاحة لتحقيق هذه  شريةنحو توجيه الموارد المادية والب 

 اهعلى،عتمد    (  والتي (DSTPومنهجية  (DSTP)   منهجية    منهماالاستراتيجي    ،ستخدم للتخطيط  منهجيات عديدةك  وهنا

 العالي في إعداد خططها الاستراتيجية:  ميعلالتسات الغالب ممس يف

  (DSTP ) (Draw – See – Think-Plan) :المنهجية الأول 1.

تر  الوضع الأمثل الذي  الوضع الحالي ،(  Drawه )،سير علي غب الممسسة أن  ويقوم هذا المدخل على رسم  ثم تحديد 

وفي    Think)الاستراتيجية )بتحديد الغايات والأهداف  ( ثم تقوم الممسسة  Seeللممسسة عن طريق التحليل الرباعي )

والأنشطة، والموازنات اللازمة   البرامج  متضمنة    ( Plan) خطة تنفيذية للوصول للوضع المأمول ع  ذلك يتم وضضوء  

 .لتنفيذها

 

 STDP ) (See – Think – Draw – Plan) :)المنهجية الثانية 2.

ق الفجوة غلتحقيقها ثم رسم الطريق لسد أو    فيوب  غالأهداف المر  الحالي ووضع    ويقوم هذا المدخل على تقييم الوضع

 .تحقيقهافي  وبغوالأهداف المر  ليتقييم الحابين نتائج ال

بالتحليل   دءًابجميع مكوناتها، ب  الاستراتيجية   خطتهاإعداد    فيء  البد   في  أصول الدين والدعوة بطنطا  وقد شرعت كلية  

ومرورً  والبيئي  ورؤية  برسالة  للكليةهداف  أا  الخطة    وختاما   ،استراتيجية  لتحقيق  تنفيذية    ستراتيجية لاابخطة 

 .  م2026  -2021خمس سنوات تنفيذية للفترة  خطةوقد أعدت الكلية  الموضوعة،

       ستراتيجيةلااوسوف يتناول هذا الجزء من الخطة الخطوات والطرق والمنهجية التي اتبعتها الكلية لإعداد الخطة 
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 : وفيما يلي تتابع الخطوات التي تم إتباعها لإعداد الخطة الاستراتيجية

ا إلى ما تطمح  هي  الاستراتيجية  لخطة  لما كانت  الكلية  الذي يقود  إليهلالطريق  وما يحقق رسالتها ،  لوصول 

وأهدافها العامة، انطلاقا من وضعها الحالي، ومن خلال الاستفادة القصوى لنقاط القوة والفرص المتاحة من جهة،  

والتغلب على نقاط الضعف والتهديدات من جهة أخرى، بجانب التأكد من أن الكلية تتحرك  في الاتجاه الصحيح؛ لذا 

 ويمثله الشكل الآ،ي:المسار(     -الهدف   -الوضع الحالي اعتمدت الخطة بشكل عام على أسلوب )

  

مراحل ف

عملية 

إعداد 

طة الخ

 (رئيسةستراتيجية: ) ثلاث مراحل الا

   :المرحلة الأولى

 :و،شمل الخطوات التالية   وهي تجيب على السمال: أين نحن الآن ؟

 .التهيئة والإعداد ـ 1

 دراسة وتحليل الأطراف ذات العلاقةـ 2

 ( STEP Analysis – SWOT Analysis ) ،شخيص الوضع القائمـ 3
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 : المرحلة الثانية

 :وهي تجيب على السمال: إلى أين نريد أن نتجه؟ و،شمل الخطوات التالية 

 .تحديد رؤية الممسسة 1.

 .اعتماد رسالة الممسسة 2.

 .تحديد القيم الممسسية 3.

 .تحديد القضايا الاستراتيجية بالممسسة 4.

 .صياغة الغايات والأهداف الاستراتيجية 5.

  :المرحلة الثالثة 

 :وهي تجيب على السمال: كيف نصل؟ و،شمل الخطوات التالية

: تحديد البرامج والمشروعات المقترحة، وتضم 
ً
 :الأنشطة التاليةأولا

 .اقتراح برامج ومشاريع وتحديد أنشطتها الرئيسية- 

 .مراجعة المشاريع المقترحة وتحديدها بشكل نهائي- 

: وضع خطط التنفيذ والمتابعة، وتضم الأنشطة التالية
ً
 :ثانيا

تحضير مصفوفة خطة التنفيذ، خطة المتابعة والتقييم، مصفوفة الإطار المنطقي لمشاريع الخطة، خطة  

 .تفصيلية للعام الأول من عمر الخطة الاستراتيجية

 .وضع الموازنات للمشاريع والبرامج - 

 .تحضير مسودة الخطة- 

 .اعتماد الخطة داخليا- 
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 هيز والإعداد:والتج ط التخطي  مرحلة: أولا
 

افق بشكل كامل مع خطة الجامعة    الاستراتيجيةروعي في إعداد خطة الكلية   • الأخذ في الاعتبار بأن تتو

الخطة  الاستراتيجية هذه  تتسق  وأن  التأ،  جودة  لرفع  الدولة  توجهات  مع  الجامعي  يعليضا  م 

م العالي، فضلا عن يعل، والتي تم تبنيها في الممتمر القومي للتالاعتماد مرحلة  ىالحكومي للوصول به إل

  الاجتماعية ولخطة التنمية الصحية    م2030عام    الصحة حتىقطاع    لاستراتيجيةالأخذ في الاعتبار  

 للدولة.

 رفع الوعي بالتخطيط الإستراتيجي من خلال ورش العمل والندوات وجلسات العصف الذهني . •

 ،شكيل فريق لإعداد الخطة الإستراتيجية.  •

 اعتماد التشكيل من مجلس الكلية.  •

 الفريق تبعًا للمنهجية المحددة في الخطة. توزيع المسئوليات على أعضاء  •

 توفير الدعم الفني اللازم.   •

الخطة   • إعداد  في  الاعتماد  فئات مجتمع   على  الاستراتيجيةتم  كافة  من  المشاركة  لمنهج  تطبيق عميق 

أقسامها،   الكلية التي شملت؛ أعضاء هيئة التدريس، أعضاء الهيئة المعاونة، العاملين بإدارات الكلية و

والطلاب، كما تضمنت الأخذ في الاعتبار بآراء الشركاء المعنيين من المجتمع الخارجي الممثلين في اللجنة 

كافة قطاعات النشاط العام والخاص   ىة، وأعضاء رابطة خريجي الكلية العاملين فالاستشارية بالكلي

 بالدولة. 

تنظيم عمليات المراجعة للمقترحات الأولية لمكونات   الاستراتيجيةتولى الفريق المخصص لإعداد الخطة   •

بالكلية   التعليمطراف الكلية وعدد من الخبراء في مجالات جودة  أالخطة والتواصل المستمر مع كافة  

للحصول   بما    علىوخارجها،  الخطة،  لمكونات  الأولية  للمقترحات  راجعة  توفير   انعكس،عزيزات  في 

 .  مشاركة واسعة في إعداد الوثيقة النهائية الحالية
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 المراحل الرئيسة:   ثانيا:  

 ستراتيجي بثلاث مراحل رئيسة هي:يمر التخطيط الا

 الاستراتيجية. المرحلة الأولى مرحلة اعداد الخطة  .1
 التنفيذ. المرحلة الثانية مرحلة .2
 والتطوير. الثالثة مرحلة التقييم المرحلة .3
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 المرحلة الأولى: إعداد الخطة الاستراتيجية 
 خطوات إعداد الخطة :

 تشكيل فريق عمل من داخل الكلية "فريق التخطيط الإستراتيجي".  1
 الخطة الإستراتيجية. تنظيم ورشة عمل في إعداد   2
 جمع البيانات والمعلومات  3
 تشخيص الوضع الحالي للكلية من خلال التحليل البيئي )تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات(  5
 صياغة الرؤية واستطلاع الرأي حولها.  6
 صياغة رسالة الكلية  .  7
 تحديد الأهداف الإستراتيجية التي تريد الكلية تحقيقها  بناء على نتائج التحليل البيئي   8
تعميم الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية داخل الكلية )على مستوى الوحدات الإدارية والأكاديمية(  9

 ∙ وخارجها )للشركاء ( للاستفادة من التغذية الراجعة
 الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية من مجلس الكلية. اعتماد كل من   10
 تحديد الخطط التنفيذية المناسبة التي ستساهم في تحقيق الأهداف الإستراتيجية.  11
 إعداد البرامج التي سيتم تنفيذها في إطار الخطة الإستراتيجية وتحديد مراحلها الزمنية والجهة المسئولة عن التنفيذ.  12

 بناء خطط العمل التنفيذية.  13
 إعداد مصفوفة لمؤشرات الأداء التي ستعتمد في قياس الأداء للكلية.  14
 إعداد مسودة الخطة ومناقشتها مع لجنة التخطيط الاستراتيجي.  15
 رفع الخطة لاعتمادها من قبل مجلس الكلية بصورتها النهائية.  16
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  :منهجية تحديد الوضع الراهن

 : والكمي صفي الو  ئيالبي  حليل الت  ءإجرا  

 

( للوقوف على وضــــــــــــع    S.W.O.Tالتحليـل الربـاعي ) لتحـديـد الوضــــــــــــع الراهن ارتكزت الخطـة على  طريقـة •

 :الكلية الراهن داخليا وخارجيا عن طريق

 ،عيين أهم مصادر المعلومات والبيانات من منطلق جمع المادة العلمية، والبيانات، والإحصائيات.  •

 تكليف أعضاء الفريق بجمع البيانات، وتحليلها. •

والإقليمية) • المحلية،  والبيئات  للكلية،  البيئي  بالمسح  القوة  Swot Analysisالقيام  نقاط  لمعرفة  (؛ 

 والضعف بالكلية، والفرص والتهديدات المحتملة خارج الكلية. 

 ية، وتطبيقها. التعليمتصميم أدوات الدراسة الميدانية )المسحية والتحليلية والمقابلات( الملائمة للبيئة  •

(  الذي تم من خلاله  S.W.O.Tالتحليل الرباعى )،شخيص وتقييم الوضع الحالي للكلية اعتمادا على    •

 والفرص والتهديدات للبيئة الخارجية .  ، تحديد نقاط القوة والضعف للبيئة الداخلية 

ارتكز التحليــل  في هــذا الشــــــــــــق على ممشــــــــــــرات التقويم الواردة في دليــل    تحليــل البيئــة الــداخليــة للكليــة: •

م ، الإصــــــــدار الثالث، والذي 2015الاعتماد الصــــــــادر عن الهيئة القومية لضــــــــمان جودة التعليم، يوليو 

 اشتمل على اثني عشر معيارا .

ســــــــــــلط هـــذا الجزء الضــــــــــــوء على مجموعـــة من الممثرات الخـــارجيـــة   :  تحليـــل البيئـــة الخـــارجيـــة للكليـــة     •

والمتغيرات المجتمعية، التي قد يكون لها تأثير بالعملية التعليمية، كأن تمثل فرصـــــة يجب اســـــتغلالها، أو 

 .للبيئة الخارجية    PESTعلى  أسلوب اهديدا يجب تجنبه، وقد اعتمد 

 لمنسوبات الكلية. إعلانها وتعميمها وإتاحتها   17
 . ومتابعة نتفيذها بصفة دورية  البدء في تنفيذ الخطة  18
 التغذية الراجعة لكل الخطوات السابقة.  19
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•  

PESTEL 

 Political P الوضع السياس ي

 Economic E الوضع الاقتصادي 

 Social S الوضع الاجتماعي

 Technical T الوضع التكنولوجي 

 

 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية -

 مصفوفة العوامل الاستراتيجية الخارجية  -

 تحليل الفجوة  -

 تحديد الاحتياجات والأولويات -

 

 : جمع البيانات والتحليل البيئي الوصفي 

الكلية منذ   لبيئة  الكلية جهودها لتحليل منهجي  بتبنيها منهجية المشاركة المباشرة م    2021عام    بدايةبدأت 

ممثل تضم  استشارية  لجنة  بتشكيل  بالتمثيل  وإدار اقسأعن    ينوالمشاركة  فئات ات  م  كافة  اندماج  لتضمن  الكلية 

وتم دعم عمل اللجنتين بتولي إدارة  ،  الخطة الاستراتيجيةالمجتمع للعمل مع فريق التخطيط الاستراتيجي في إعداد  

الكلية توجيه خطاب إلى رؤساء الأقسام والإدارات لتخصيص جزء من أول جلسة لمناقشة أساليب المشاركة في إعداد 

الاستراتيجية  والأهداف  والغايات  والرسالة  الرؤية  لصياغة  وامتدادا  البيئي،  بالتحليل  بدءا  الاستراتيجية  الخطة 

 . ىهذا التحليل البيئ على اعتماداللكلية، 

الذهنى   العصف  بطريقة  بيئى  تحليل  عمل  تم    ،والمناقشات  والاجتماعاتتم  التحليل  هذا  نتائج  على  وبناء 

، وتم (أطراف مجتمعية  -إداريين- طلاب    -هيئة تدريسأعضاء  المعنية )جميع الأطراف    ي رأ  لاستطلاع  انةاستبتصميم  
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، ثم تم إعداد مصفوفة البيئة   أهم نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات  واستنباط  الاستبيانتحليل نتائج هذا  

   .ةوالخارجيالداخلية 

 

إعداد كتيب عن    الاستراتيجي شملإعداد برنامج واسع لتوعية مجتمع الكلية بعملية التخطيط    أيضا  تموقد  

جودة   التخطيط    التعليم مصطلحات  معيار  فريق  الندواتعقد  وتم    ،جيالاستراتيبواسطة  من  مستوى   عدد  على 

من   أكير  بحضور  والإدارات  للتعريف  %40الأقسام  الكلية  مجتمع  جودة    من  الخطة و   التعليمبمصطلحات  مكونات 

الحضور   ،  الاستراتيجية آراء  واستطلاع  مناقشة  الندوات  هذه  من  ندوة  كل  أعقب  الأسلوب ،  وقد  ذات  أتبع  كما 

مجلس  عضاء  أ  الإداريين،  الطلاب،هيئة التدريس،    )أعضاءكافة فئات مجتمع الكلية والأطراف المعنية    ي رأ  لاستطلاع

 .( عن جوانب القوة والضعف الموجودة في الكليةالكلية من الخارج

جر  التي  البيانات  معالجة  استبيان  ى تمت  باستخدام  والمعنيين  أ  اتجمعها  والعاملين  التدريس  هيئة  عضاء 

الأبعاد   يثم عرضت النتائج الأولية للتحليل البيئي رباع،  الأبعاد  ىالوصفي رباع  يلبيئامن التحليل    ىلإعداد المسودة الأول

 . للاعتماد لمشروع التطوير المستمر والتأهيل  ى يضا الفريق التنفيذأالأقسام والإدارات من خلال ممثليهم، و  ىعل 

المسودة   الداخلية على خبير   للتحليل  تم عرض  اللجنة  اللازمة من قبل  التعديلات  إجراء  بعد  للكلية  البيئي 

 رباعي .  ال  ىوأعقب ذلك إجراء التعديلات الضرورية في صياغة التحليل البيئ،  استشاري خارجي للتخطيط الاستراتيجي

هذه المرحلة بعدد كبير من نقاط القوة والضعف الموجودة في الكلية والفرص والتهديدات الخارجية، ثم   انتهت

 جميع هذه النتائج معروضة بالكامل في الجزء الخاص بنتائج التحليل البيئي الوصفي.  –من مجلس الكلية    اعتمادهاتم  

 

 : التحليل البيئي الكمي

"مصفوفة تقييم العوامل    باستخدامتم تطبيق منهج للتحليل الكمي لبيئة الكلية الداخلية والخارجية للكلية  

خاصة صممت لهذا   بانةها باستعلىبيانات تم الحصول    لىتم فيه الاعتماد ع  ى والذ   (S.W.O.T)الداخلية والخارجية

 الطلاب( ومقابلات جرت مع  -الإداريون   -الهيئة المعاونة  -التدريسوجهت للأطراف المختلفة ) أعضاء هيئة  الغرض،  
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ا للكلية وعددا من رؤساء الأقسام ومديري يعلعينة مختارة من القيادات الأكاديمية والإدارية للكلية شملت الإدارة ال

 .الإدارات والأساتذة ذوي الدراية بأوضاع الكلية

 جمع بيانات الخطة الإستراتيجية وتحليلها في ساليب وقد اعتمدت الكلية على عدد الأ 

 : جمع البيانات .1

تم تحديد أدوات وأساليب يمكن بواسطتها جمع البيانات والمعلومات الأولية للخطة الإستراتيجية، والتي منها 

. 

والهيئة المعاونة ومديرى الإدارات   ،وأعضــــاء هيئة التدريس ،حلقات عصــــف ذهني لعدد من قيادات الكلية-1/1

ــع الطلابالمختلفة وبعض   ــاركة في وضـــــــــ ــالة، والمشـــــــــ ــتفادة، كمراجعة الرؤية والرســـــــــ ، لتحقيق أكبر قدر من الاســـــــــ

اقتراح السياسات والأنشطة اللازمة لتحقيق الخطة ...(  .   الأهداف الإستراتيجية، و

جتمـاعـات وورش عمـل وحلقـات نقـاش حرة ومتنوعـة )مقـابلات فرديـة، وجمـاعيـة( بين فريق العمـل وبين ا  - 1/2

ـــــــ)أعضـــــــــــــاء هيئـة التـدريس والهيئـة المعـاونـة، والقيـادات المختلفـة، و  الكليـة   خريجيالأطراف المعنيـة المختلفـة كــــــــــــــــــ

 والمستفيدين...(  من أجل الوصول إلى الطريقة المثلى لصياغة وتنفيذ الخطة. 

   فى أماكن مختلفة ين والعاملين الكلية السابق يخريجدراسة مقترحات  - 3/ 1

ــتبـــانـــات تم توزيعهـــا على أعضـــــــــــــــاء هيئـــة التـــدريس، والهيئـــة المعـــاونـــة، و   -1/4 ، وبعض نخريجي، والالطلاباســــــــــ

ــتفيدين من  ــتبانات، وكتابة تقارير عنها، وعرض النتائج على مجلس  خريجيالمســــ الكلية، وتحليل نتائج هذه الاســــ

 .الكلية

والتواصــــل عبر شــــبكة  الكلية خريجيمقابلات، ومراســــلات مع ممثلين عن ســــوق العمل والمســــتفيدين ومع   -  1/5

 المعلومات الدولية.

 استمارات الملاحظة .  1/6
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 وضعها الراهن. لتقييم تجريها الكلية التي والدراسات التقارير 7/ 1

 بالكلية . ينالمقيد الطلابإحصائيات تطور أعداد فحص  1/8

 الكلية . خريجيإحصائيات تطور أعداد فحص  1/9

 إحصائية أعداد هيئة التدريس المعينين بالكلية .فحص  1/10

   .إحصائية أعداد الهيئة المعاونة المعينين بالكليةفحص  11 /1

 ي الكلية وممهلااهم العلمية .يإحصائية بأعداد إدار   12/ 1

 تحليل البيانات:   دواتأ.2

 ،عتمد دراسة الخطة الإستراتيجية على مجموعة من المناهج والأدوات التحليلية منها: 

نقــاط القوة على    للوقوف  ( حيــث اســــــــــــتخــدمــت هــذه الطريقــة لتحليــل الوضــــــــــــع الراهن للكليــة   S.W.O.Tمنهج )  2/1

(،  2015ومعاهد التعليم العالي، الإصــــــدار الثالث )يوليو   ســــــســــــ ي لكلياتــــــــــــــــــتماد المم لاعایير ا  عماعتمادا على  ف ضــــــعوال

 للبيئة الخارجية   PESTELوا،ستخدام أسلوب 

 مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية، و مصفوفة العوامل الإستراتيجية الخارجية . 2/ 2

 جدزل بالفئات المشاركة في التحليل البيئي الرباعي ونسب المشاركة 

   

المشاركة الفئة   العدد الكلى  

م 2020يونيو    

 تحليل البيئة الخارجية  تحليل البيئة الداخلية 

 %  عدد  %  عدد 

 4 4 قيادات الكلية  
100% 4 

100% 
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 4 4 رؤساء الأقسام العلمية 

100% 4 
100% 

% 63.8 53 83  أعضاء هيئة التدريس   53 63.8 %  

% 78.8 41 52  الهيئة المعاونة   41 78.8 %  

8  رؤساء الأقسام الإدارية    6 75% 6 75% 

    62 الإداريين 
43 69.3 %  43 69.3 %  

الليسانس طلاب مرحلة   
 622 243 39% 243 39% 

   7  ماجستير: طلاب دراسات عليا 
5 71.4 %  5 71.4 %  

    14  دكتوراه: 
8 57.1% 8 57.1% 

 -  ممثلين للأطراف المجتمعية
26  ------ 143  ------- 

 

 الحالي والمأمول:الوضع   بينالفجوة   محور تحديد  
 

 تحديد الفجوة.  •

تحديد الاحتياجات اللازمة للتطوير المستمر مقارنة بالممسسات المحلية والإقليمية المنافسة، وذلك لسد   •

 الفجوة بين الوضع الحالي والمأمول .

مية  يعلأداء الكلية وتوحيد المفاهيم، من أجل تطوير المنظومة الإدارية والت  يف  نشر ثقافة الجودة والتميز   •

 ة.  يعلوتوفير القوة الدافعة لتنفيذ الخطة بكفاءة وفا ،بالكلية
 

 :مرحلة وضع رؤية ورسالة الكلية  
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حيث تم  ،  الكلية  داخل وخارجتم تبني منهج المشاركة الكاملة في صياغة الرؤية والرسالة مع مختلف الأطراف  

الفجوة تحليل  وكذلك  إجراءه  السابق  البيئي  التحليل  نواتج  التي   ،استخدام  والمعلومات  البيانات  استخدمت  وقد 

 . أتيحت في ندوات التوعية لمجتمع الكلية بالنسبة للرؤية والرسالة وتقارير ممثلي الأقسام والإدارات

دراسة نقدية للرؤية والرسالة السابقة، وطرح عدد من المقترحات    على  اعتمدتمنهجية للعمل  ي  تبن  تم  كما

مجتمع الكلية في   علىالتي وزعت    ى الرأ  استطلاع  باستمارةالأولية للتعديلات مستمدة من تحليل البيانات التي وردت  

إل للوصول  الاستراتيجي  التخطيط  بعملية  الكلية  مجتمع  توعية  مرحلة  الكلية    ىسياق  مجتمع  مع  عام  افق   على تو

 .التغيير المطلوب للرؤية والرسالة

للرؤية والرسالة ومناقشتها مع الأطراف المختلفة داخل   الاستراتيجيةوقد تم عرض مقترحات فريق لجنة الخطة       

والت الكلية،  ومجلس  والإدارات  للأقسام  الممثلة  الاستشارية  اللجنة  خلال  من  وخارجها  الكلية  عدة   ىمجتمع  أجرت 

 اعتمادهما من مجلس الكلية.  ى للرؤية والرسالة إلي أن جر  ىالصياغات الأول  على،عديلات 

وتم نشر الرؤية والرسالة المعتمدة من خلال الوسائل المختلفة وبالتالي أصبح لدى الكلية رؤية ورسالة معتمدة 

 ومعلنة تم التوصل إليها بمشاركة جميع فئات مجتمع الكلية والشركاء. 

 

 

 ملخص للخطوات التي تم اتباعها حتى الوصول للرؤية والرسالة في صورتهما النهائية والمعتمدة:  ىوفيما يل

 .تكوين فريق العمل −

 ومركز التدريب والجودة بالجامعة  للكلية العلياعقد اجتماع مع الإدارة  −
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 الأدبيات ونتائج التحليل البيئي وتحليل الفجوة مراجعة −

 صياغة مسودة أولية للرؤية والرسالة  −

 عرض المسودة الأولية على جميع الأطراف السابق ذكرها وتجميع مقترحااهم وآرائهم بشأنها. −

الرؤية والرسالة في ضوء المقترحات السابق تجميعها وعرضها على كل الأطراف وتجميع    علىإجراء ،عديلات   −

 الآراء المتعلقة ههذه التعديلات مرة أخرى.

 . العلياتحسين الرؤية والرسالة وعرضها على الإدارة  −

 إعداد النسخة النهائية واعتمادها لكليهما.  −

 توثيق الرؤية والرسالة ونشرهما.  −

 

 . TWOS    ةفمصفو مستخداباالبديلة   تالاستراتيجيا تحديد مرحلة    

 بتحليل خارجي للبيئة، من خلال تحديد الفرص  TOWS يبدأ تحليل •
ً
 .والتهديدات أولا

 .نقاط القوة والضعف الداخلية  تجميع •

 .لجمع بين التحليل الخارجي والتحليل الداخلي لإنشاء خيارات إستراتيجية فعالةا •

مثل هذه و  .(SO) الخارجية الفرصالداخلية لزيادة  القوةكيف يمكنك استخدام نقاط  تحديد •

 .الاستراتيجيات لديها فرصة أكبر للنجاح

لمواجهة التهديدات   القوةه هو استخدام نقاط علىالخيار الاستراتيجي التالي الذي يمكنك التركيز  •

 .(ST) الخارجية المحتملة

 ؟ (WO) كيف يمكنك استخدام فرصك الخارجية للتغلب على نقاط الضعف الداخلية تحديد  •

 : داف الإستراتيجية هوالأ  الغاياتوضع  مرحلة

والأ   المعتمدة  البيئى  التحليل  نواتج  السابق  باستخدام  البديلة  الاستراتيجيات  الاعتبار  في  وكذلك ،  استنباطهاخذ 

الكلية للكلية بغرض تحقيق رسالة  الغايات الاستراتيجية  الفجوة تم وضع مسودة  الغايات   تلا ،  تحليل  ذلك ترجمة 
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وصياغة  إلىالاستراتيجية   بوضع  الإعداد  فريق  قام  حيث  استراتيجية   أهداف 

 .الأهداف الاستراتيجية من الغايات السابق التوصل اليها

وذلك   الاستراتيجية  الغايات  لوضع  الكلية  ورسالة  رؤية  إعداد  في  ذكرها  السابق  الخطوات  نفس  اتباع  تم 

 بمشاركة جميع الأطراف الداخلية والخارجية للكلية. 

قام فريق    تلا  السابق ذكرها حيث  الآلية  بنفس  استراتيجية  الي أهداف  الغايات الاستراتيجية  ترجمة  ذلك 

 الإعداد بوضع وصياغة الأهداف الاستراتيجية من الغايات السابق التوصل اليها. 

 خطوات وضع الغايات والأهداف : 

 .ورسالة الكلية المعتمدةمراجعة الأدبيات ونتائج التحليل البيئي وتحليل الفجوة ورؤية   -1
الغايات فى ضوء  أصول الدين والدعوة بطنطالكلية  والأهداف الاستراتيجية  تحديد الغايات  -2

 . لجامعة الأزهر الشريف وفي ضوء نتائج التحليل البيئي الإستراتيجية 

   .الاستراتيجية بناء على ما سبقوالأهداف  صياغة مسودة أولية للغايات  -3

 المسودة الأولية على جميع الأطراف المعنية وتجميع مقترحااهم وآرائهم بشأنها.عرض  -4

 .في ضوء المقترحات السابقة وعرضها مرة أخرى على الأطراف  والأهداف  إعادة ،عديل الغايات -5

 .الاستراتيجية ونشرها والأهداف  إعداد النسخة النهائية واعتمادها توثيق الغايات  -6

 . توثيق الغايات الاستراتيجية ونشرهما -7

 التي تمت من خلال الخطوات التالية: الاستراتيجيةالأهداف  وضع ذلك تلا 

 عقد عدد من الاجتماعات للفريق لإجراء الآ،ي: −

والغايات    مراجعةالأدبيات • المعتمدة  الكلية  ورسالة  ورؤية  الفجوة  وتحليل  البيئي  التحليل  ونتائج 

 . الاستراتيجية السابق إعدادها

 بناء على ما سبق. الاستراتيجيةصياغة مسودة أولية للأهداف  •

المتعلقة  − والآراء  المقترحات  وتجميع  والشركاء  الكلية  مجتمع  أطراف  جميع  على  الأولية  المسودة  عرض 

 ها.علىبالتعديلات المطلوبة 
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في ضوء المقترحات السابق تجميعها وعرضها على كل الأطراف مرة أخرى   الاستراتيجيةإعادة صياغة الأهداف   −

 وتجميع مقترحااهم وآرائهم بشأنها مرة أخرى. 

 . إعداد النسخة النهائية واعتمادها  −

 . ونشرها الاستراتيجيةتوثيق الأهداف  −

 تم تطوير سياسات للكلية على ثلاث مستويات أساسية وهي: 

 . مية يعلتاج الخدمة التإنم و يعلسياسات الت −

 .سياسات البحث العلمي −

 . سياسات خدمة المجتمع وتنمية البيئة −

مع وكيل الكلية المختص عن كل   الاستراتيجيةوتم تطوير تلك السياسات بعقد عدة اجتماعات لفريق الخطة  

محور من المحاور السابق ذكرها ثم تم التوصل لصورة أولية لكل السياسات ثم عرضها على مجتمع الكلية والأطراف 

الخارجية وتجميع المقترحات وإعادة صياغتها في صوراها النهائية في وجود وكيل الكلية المختص ثم اعتمادها من مجلس  

 ثيقها ونشرها.الكلية وتبع ذلك تو 
   

 ذية:الخطة التنفي  ممرحلة تصمي

فترة السنوات   لتغطي    أصول الدين والدعوة بطنطالكلية    تم إعداد الخطة التنفيذية للخطة الاستراتيجية •

 :في إعداد تلك الخطة  يحيث روع2026،  سبتمبر   م2021   أكتوبر الخمس التي تمتد من 

كافة جوانب الأنشطة الرئيسية بالكلية وأولويااها، والتي تحددت وفق    سد الفجوات المطلوب ،غطيتها في -

 . وفق أكير من منهج يوكم يبشكل كيف التحليل الرباعي لبيئة الكلية

 .وترتيب الأولويات SWOTنتائج التحليل البيئي الرباعي   -

 .لكليةا الإنجازات المسـتهدف تحقيقها في إطار الخطة التنفيذية الجاري تنفيذها لتحقيق رؤية ورسـالة -

الأ - في جوانب  تطبيقها  المطلوب  لضـمان  نشـ طةالمعايير  القومية  الهيئة  لمتطلبات  طبقا    جودة   المختلفة 

 . والاعتماد التعليم

 .الرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجية للكلية -

 .والاعتماد  التعليمتصميمها على النموذج المعد من قبل الهيئة القومية لضمان جودة  -
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للأنشــــطة   لأولويـاتا  أن تحدد فيهاروعي في الخطـة التنفيـذيـة أن ترتبط بـالغـايـات والأهـداف الاســــتراتيجيـة و   •

 المتضـمنة بالخطة.   مع تحديد واضــــح ودقيق لمســــئوليات تنفيذ الأنشــــطة والمهام، والمهام المطلوب تنفيذها

بصـورها  • التقييم  ممشـرات  إدراج  مع  شـهريا،  محدد  زمني  بإطار  الخطة  ربط   تم 

 . المختلفـة في الخطـة مع ربطهـا بـالمخـاطر المحتملـة 

افقة    علىتم إعداد موازنة مالية موازية، مع عرضها   • ها  يعلإدارة الكلية بغية اعتماد التحديث المقترح فور المو

 من كافة الأطراف المعنية.  

الاستراتيجية    تم  • الخطة  الخطةاعتماد  من    وكذلك  لها  الممتدة  الخمسية  حتى    م 2021  أكتوبر التنفيذية 

 .     الكلية بقرار مجلس  2026سبتمبر 

 

 ذ:عة التنفيبومتا م مرحلة تقيي

ة للأداء يتفق  يعلجازه من نتائج فإنتتم عملية متابعة وتقييم الخطة التنفيذية بغرض التحقق من أن ما تم  

افات هناك  أن  ، ويحقق رسالة وغايات الممسسة وكذلك أهدافها الاستراتيجية، أم  استراتيجيامع ما تم تخطيطه    انحر

أكير الأنشطة أهمية فى هذه الخطوة ما يتعلق بقياس و ضرورة التدخل لمعالجتها من خلال قرارات تصحيحية.     ي،ستدع

 .استراتيجياة المحققة حتى يمكن مقارنتها بالأهداف المخططة يعلالأداء أو النتائج الف

 والمتابعة: هداف التقييم أ

 ي عل دارة على التأكد من أن الأداء الفيتمثل الهدف العام لتقييم ومتابعة الخطة الاستراتيجية فى مساعدة الإ 

 : يليكما أن هناك بعض الأهداف الفرعية للتقييم والرقابة والتي من بينها ما  ، يتم وفقا للخطط الموضوعة

 فق مع المتغيرات البيئية.اتحقيق التو  -

 المتغيرات التنظيمية. تحقيق التكيف مع  -

 ترشيد التكاليف. -

 توحيد التصرفات اللازمة لتنفيذ الاستراتيجية.  -

 التخطيط الاستراتيجي لفترات زمنية لاحقة.  يالمساعدة ف -

 تقليل مخاطر الأخطاء عند وضع الخطط. -



  

 

 جامعة الأزهر 
 كلية أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطا

 وحدة ضمان الجودة 
 

Al-Azhar University 
Faculty Of Theology and Islamic Daawa Tanta 

Quality Assurance Unit 
 

  
 

  

م 6202لى  إ 2021خلال الفترة من   بطنطا   -أصول الدين والدعوة ستراتيجية لكلية الخطة الإ  
  
 48 

أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطاة لكلية يالاستراتيجالخطة   
 المراحل المختلفة لتنفيذ الاستراتيجية.  يمتابعة التقدم ف -

 ،شارك فى التنفيذ.  يدارات والأقسام التتحقيق التعاون بين القطاعات والإ  -

آلية لمتابعة تنفيذ الأنشطة  ت  الكلية    استراتيجيةطار تنفيذ  إوفي   لتحقيق أهداف   توإنجاز المخرجام وضع 

 التالية: جراءات الممسسية لإ من خلال االاستراتيجية،الكلية 

 . الأكاديميوتنتهي مع بداية ونهاية العام    تبدأخطط سنوية  إلىتقسيم الخطة التنفيذية الخمسية  -

بقطاعات شئون  شطة الخاصةنالأ لإدراجالكلية  عميدستاذ الدكتور الأ   علىعرض الخطط السنوية  -

 . في خطة القطاع السنوية وخدمة المجتمع ،والبحث العلمي ،ميعلالت

من   للتأكدمراجعة جميع الخطط السنوية بالكلية من خلال لجنة المراجعة بوحدة ضمان الجودة   -

 .ا،ساقها مع الخطة الاستراتيجية )للعام الأكاديمي محل التقييم(

اعتمادها من مجلس الكلية لتحديد الموازنة وبنود الصرف    التى تممناقشة خطط القطاعات الثلاثة   -

 .سواء من موازنة الدولة أو من موارد الكلية الذاتية

ثلاث لجان    ىالتنفيذية ممثلة من أقسام الكلية تقسم إل ،شكيل لجان سنوية لمتابعة تنفيذ الخطة   -

 .فرعية تختص كل لجنة بفحص أنشطة أحد قطاعات الكلية الثلاث

الوضع   - بين  )الفجوة  إنجازه  يتم  لم  وما  بالخطة(  الاستيفاء  )نقاط  إنجازه  تم  ما  عن  تقارير  إعداد 

 .الراهن والمستهدف(

عميد الكلية والأستاذ  الأستاذ الدكتور  وعقد مقابلات مع    ،فحص الوثائق لتحديد الأدلة والشواهد -

 . الجودة بالكلية    وحدة ضمان دير مالأستاذ الدكتور و ، وكيل الكليةالدكتور 

 . تحديد قائمة التحسينات بالكلية كانعكاس لتنفيذ استراتيجية الكلية خلال العام السابق -

جودة - بوحدة ضمان  السنوي  المتابعة  تقرير  المستهدف   ميعلالت  إعداد  عن  الانحراف  نسبة  يعكس 

 القادم.بالخطة ومقترحات التحسين للعام 

لتعديل الخطة التنفيذية في ضوء    الاستراتيجيةاتخاذ الإجراءات اللازمة من جانب فريق عمل الخطة   -

المتابعة   تقرير  ضوء  وفي  معالمستجدات  عل   السنوي  المحدثة  التنفيذية  الخطة  المجالس   ىعرض 

 .والاعتماد الرسمية للمناقشة 
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على رأس أولويواتهوا عنود    كليوة أصوووووووووول الودين والودعوة بطنطواهنواك بع  الأمور التي وضوووووووووعتهوا  
 منها:  الاستراتيجية،الإعداد لخطتها 

 التعليمية وِفقًا للمعايير القومية.تطوير العملية   •
 الارتقاء بمستوى خريجي الكلية لمواكبة المتغيرات في مجال التخصص. •
الاهتموام ببرام  التودريوب المسوووووووووتمر للءيوادات وأعضووووووووواء هيئوة التودريس والهيئوة المعواونوة   •

والجهواز الإداري للارتقواء بوالكفواءة والفواعليوة وتحقيق التميز في الأداء الجوامعي والبحثي 
 وخدمة المجتمع وتنمية البيئة.

الاهتمام برفع مسووووتوى البنية التحتية للكلية، ومواجهة الكثافة في أعداد الطلاب بأسوووواليب   •
 مبتكرة غير تقليدية.

 

 : أصول الدين والدعوة بطنطا   مرتكزات الخطة الاستراتيجية لكلية  

 الخطة الاستراتيجية لجامعة الأزهر الشري  . •
 م 2015كليات ومعاهد التعليم العالي الإصدار الثالث دليل اعتماد  •
 2030ر ية مصر  •
 قانون تنظيم الأزهر والجامعات المصرية . •

 تحديد الأطراف أصحاب المصلحة والمستفيدين:    

 أولويات الكلية في منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية



  

 

 جامعة الأزهر 
 كلية أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطا

 وحدة ضمان الجودة 
 

Al-Azhar University 
Faculty Of Theology and Islamic Daawa Tanta 

Quality Assurance Unit 
 

  
 

  

م 6202لى  إ 2021خلال الفترة من   بطنطا   -أصول الدين والدعوة ستراتيجية لكلية الخطة الإ  
  
 50 

أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطاة لكلية يالاستراتيجالخطة   
 جامعة الأزهر الشري    ✓
 .الكلية إدارة ✓

 .بالكلية والعاملون المعاونة والإداريون والهيئة التدريس ھيئة أعضاء ✓

 .أولياء الأمور -الطلاب  ✓

 وزارة الأوقاف  ✓

 قطاع المعاھد الأزھرية   ✓

 وزارة التربية والتعليم ✓

 قطاع الفتوى  ✓

 الهيئات المختلفة بسوق العمل بالقطاع العام والخاص .  ✓

 ينالمنافس تحديد 

وخصوصا الكليات على مستوى جمهورية مصر العربية،    أصول الدين والدعوة:  كليا  المنافسون المحليون  
 التي حصلت على الاعتماد من الهيئة القومية لضمان الجودة والاعتماد. 

 بالدول العربية    أصول الدين والدعوة: كليات المنافسون الإقليميون 

 المتميزة ذات المرجعية العالمية.   الدعوة : كليات  المنافسون الدوليون 
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 التحليل البيئي
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 (S.W.O.Tالتحليل البيئى )

(، هو الأسوووولوب الأكثر  وووويوعًا لتحليل  SOWT Analysisالتحليل البيئي، أو التحليل الرباعي )
 الوضع الحالي للمؤسسة، وتم استخدام هذا الأسلوب لمعرفة:

،  Strengthsالقدرات الداخلية / البيئة الداخلية، للمؤسسة عن طريق الوقوف على مواطن القوة  
 .Weaknessesومواطن الضعف 

، والعوائق أو Opportunitiesالظروف الخوارجيوة / البيئوة الخوارجيوة، عن طريق معرفوة الفُرَص  
 .Threatsالتهديدات  

 
 
 
 

        

 منهجية التحليل البيئي للكلية وإجراءاته 
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ا ووتملت منهجية التحليل البيئي على عقد ورع عمل للتدريب على خطوات التحليل البيئي كما     

تم عمل جلسوات عصوف ذهني واسوتبيانات لتحليل البيئة الداخلية والخارجية وتحليل النتائ  تحليلا  
 كيفيا وكميا وإعداد وصياغة مصفوفة العوامل الداخلية والخارجية، وقد سبق إيضاح هذه الخطوات

   الاستراتيجية.تفصيليا ضمن الحديث عن منهجية الخطة 
وقود اعتمود تحليول البيئوة الوداخليوة على تحليول نقواط القوة والضوووووووووعف طبقوا لمعوايير الاعتمواد        

م ،  2015الإصووودار الثالث ، يوليو   والاعتماد،الصوووادرة عن الهيئة القومية لضووومان جودة التعليم  
كما تم الاعتماد على طريقة المؤثرات السووياسووية والاقتصووادية والاجتماعية والتكنولوجية في تحليل  

 .عوامل البيئة الخارجية  
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أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطاة لكلية يالاستراتيجالخطة   

 
ً
 البيئة الداخلية: تحليل  أولا

للكلية       الداخلية  البيئة  تحليل  نتائج  لضمان جودة     أوضحت  القومية  الهيئة  عن  الصادرة  الاعتماد  لمعايير   
ً
وفقا

هها الكلية داخليا، والتي يجب الاستفادة منها، حتى يمكن استثمارها وتفعيلها   تتميز     قوةنقاط    وجودوالاعتماد    التعليم

لتحقيق رسالة الكلية، كما أن هناك مجموعة من نقاط الضعف ما زالت قائمة ومن شأنها أن تمثر على أداء الكلية 

 وتحقيق رسالتها على الوجه الأكمل، وتم وضع خطة تحسين للتغلب على هذه النقاط : 

والجدول التالي يوضح أهم نقاط القوة والضعف في كل معيار، كما جاء فى  جلسات العصف الذهني للمعيار، وحلقات 

 النقاش، والمقابلات، والملاحظة  والاستبانات التي وزعت على الفئات المختلفة. 
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 :
ً
    الداخلية )نقاط القوة والضعف(:البيئة أولا

 نقاط الضعف  نقاط القوة 
 و التخطيط الاستراتيجي 1
يوجد بالكلية فريق عمل للتخطيط الإسوووووتراتيجى  
وآليووات لعمليووة التخطيط، تتمثوول فى الاجتموواع 
الودورى لإدارة الكليوة مع رو سووووووووواء الأقسوووووووووام 

 العلمية والإدارية.

 لم يتم النتهاء من صياغة الرؤية والرسالة 

الـــتـــخـــطـــيــط   عـــلـــى  فـــريـــق عـــمــــــل  تــــــدريــــــب  تـــم 

 الاستراتيجي
 لا يوجد خطة استراتيجية للكلية مكتملة ذات منهجية واضحة.  

لجـامعـة الأزهر خطـة اســــــــــــتراتيجيـة مكتملـة  

 الأركان 
 التحليل البيئي غير مكتمل . 

 .الاستراتيجية للكليةلم يتم الانتهاء من صياغة الأهداف 
 لم يتم  الانتهاء من وضع خطط تنفيذية .

 لا يوجد تقارير دورية للمتابعة معتمدة  .
3 6 

 و الءيادة والحوكمة2
ا لمعايير موضوعية     وجود كفاءات إدارية متميزة -

ً
 القيادات الأكاديمية والإدارية غير مختارة وفق

 لا يوجد خطط واضحة لتدريب القيادات  يوجد تدريب غير ممنهج لعدد من القيادات 
فــي  ــديــمــقــراطــي  الــــ ــام  الــنــظــــ ــاداة  الــقــيــــ ــاع  اتــبــــ

 الإدارة
 لا يوجد معايير لتقييم أداء القيادات موضوعية

 معتمدة للقيم الجوهرية  لا يوجد وثيقة   
 .  لا يوجد  آليات محددة  للتعامل مع مشكلات الكلية - 

المعلومــات المعلنــة عن الممســــــــــــســــــــــــــة غير شــــــــــــــاملــة ولا،غطي ســــــــــــــائر   اهتمام الجامعة بتنمية قدرات الءيادات  

 أنشطتها.   
 لا يوجد هيكل تنظيمي معتمد ومعلن 

 معلنغير معتمد وغير التوصيف الوظيفي 

4 8 
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 نقاط الضعف  نقاط القوة 
 و إدارة الجودة والتطوير  3
وجود وحدة لضوووووومان الجودة معتمدة ومفعلة ، ولجان  

  منثقة عنها .
 عدم وجود مخصصات مالية محددة وكافية لوحدة إدارة الجودة والتطوير.

 
 لوحدة ضمان الجودة     لائحة داخلية لا يوجد  -  توافر التجهيزات الملائمة للوحدة للءيام بأنشطتها.  

وجود الكوادر البشرية المؤهلة لدعم العمل داخل وحدة 
 الجودة.

ــانـــات  ــاطهـــا، وقواعـــد بيـ لا يوجـــد للوحـــدة خطط وتقـــارير ســــــــــــنويـــة عن نشــــــــــــ

 لأنشطتها.

 .بصفة دوريةتقويم أنشطة الممسسة لا يتم 
ش مع المعنيين 

َ
ناق
ُ
 نتائج تقويم أنشطة الممسسة لا ت

3 5 
 و أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  4

نســبة أعضــاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة إلى الطلاب 

على مســــــــــــتوى الممســــــــــــســــــــــــة والأقســــــــــــام العلمية تتفق مع  

 المعدلات المرجعية.

العجز أو الفائض في أعضــــــــــــاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   آليات التعامل  مع 

 غير ممنهجة 

مـلائـم    الـتــــــدريـس  ــة  هـيـئــــ لأعضــــــــــــــــــاء  الـعـلـمـي  الـتـخصـــــــــــــص 

 للمقررات الدراسية التي يشاركون في تدريسها.
 لا يوجد خطط واضحة لتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس

التدريس  هيئة  لأعضاء  تتيح  العمل  أعباء 

التدريسية والهيئة   بالمهام  القيام  المعاونة 

 والبحثية والإدارية وغيرها بكفاءة 

 لا يوجد معايير تقييم  موضوعية لأداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

هيئوووة التووودريس   وجود مركز لتووودريوووب أعضووووووووووواء 
 بالجامعة

المعاونة واتخاذ  لا يوجد وســــــــائل مناســــــــبة لقياس آراء أعضــــــــاء هيئة التدريس والهيئة  

 الإجراءات اللازمة لدراستها 

3 4 
  و الجهاز الإداري 5

عـلـى   لمـمهـلااـهـم وقــــــدرااـهـم  ا 
ً
ــ ــامـلـيـن طـبـقــــ الـعــــ تـوزيـع  تـم 

 الوظائف المختلفة وبما يتناسب مع مهام الوظيفة
 الجهاز الإداري غير ملائم مع حجم وطبيعة أنشطة الممسسة

 الاحتياجات التدريبية للعاملين لا تحدد بصورة دورية  يتم تقييم أعضاء الجهاز الإداري سنويا 
 لا يوجد وسائل مناسبة لقياس آراء أعضاء الجهاز الإداري 

2 3 
 المآلية والمادية  الموارد-6
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كــــافيــــة لطبيعــــة نشـــــــــــــــاطهــــا   الموارد المــــاليــــة للكليــــة 

ا للاحتيــاجــات  
ً
وأعــداد الطلاب، ويتم توزيعُهــا وفقــ

 الفعلىة  

 مصادر التمويل غير متنوعة  ولا متزايدة

المكتبة ملائمة لنشــــــاط الممســــــســــــة من حيث توافر 

التي تل ي   الكتـــــب والمراجع والتجهيزات والخـــــدمـــــات 

 احتياجات الطلاب والباحثين،   

مباني الكلية وقاعات المحاضــــرات والفصــــول الدراســــية   تحتاج إلى صــــيانة   

. 

افق  .   لا يوجد صيانة دورية للقاعات   والبنية التحتية والمر
وســــــــــائـل الاتصــــــــــال والموارد والنظم التكنولوجيـة المســـــــــتخـدمـة غير ملائمـة للنشــــــــــاط  

 الأكاديمي   
 إجراءات الأمن والسلامة المتبعة في الممسسة غير مناسبة.

 لا يوجد مكتبة رقمية بالكلية

2 6 
 و المعايير الأكاديمية والبرام  التعليمية7

 غير متنباه الأكاديمية المرجعيةالمعايير   يوجد مقررات تخصصية 
لا يوجد آليات محددة لاستقراء ملاءمة البرامج التعليمية   لمتطلبات سوق   .يتناسب مع كثير من فرص العملالبرنام  التعليمي 

 العمل.
 فةموص  غير  البرامج التعليمية 

 البرامج التعليمية والمقررات الدراسية لا تتم مراجعتها بصورة دورية.  
 التقارير السنوية للمقررات الدراسية والبرامج التعليمية غير مكتملة 

2 5 
 و التدريس والتعلم  8
ــات   ــتـراتيـجـيــــ اســــــــــ من   عــــــددا  ــة  الكـلـيــــ ــتـخــــــدم  ،ســــــــــ

 التدريس والتعلم والتقويم  
 لا يوجد وثيقة استراتيجيات تدريس و،علم معتمدة    

الطلاب   المخصــــــــــــصــــــــــــــــــة لأنواع تقويم  الــــــدرجــــــات 

 متنوعة  
 لا يوجد آلية لمتابعة تطبيق الاستراتيجيات

التقويم  غير معلنــــــة ويتم تطبيقهــــــا    نتــــــائج  الطلاب من  قواعــــــد   تظلمــــــات 

 بطريقة غير ممنهجة
 لا تدعم التغذية الراجعة ،علم الطلاب عن أدائهم في التقويم.  
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يســــــــتفاد من نتائج تقويم الطلاب في تطوير  يوجد امتحانات تكوينية، ولالا   

 البرامج التعليمية، واستراتيجيات التدريس،
 )وفق اللائحة(لا يوجد برامج مصممة وموصفة لتدريب الطلاب   
افق  يوجد تقويم يتم لا  ــاليب متنوعة لأداء الطلاب في التدريب بما يتو بأســـــ

 مع نواتج التعلم المستهدفة.
 بالشكل الكافيالكنترولات غير مممنة  

 إعلان النتائج لا يتم بأشكال متنوعة 
تقويم الطلاب تضووومن عدالة التصوووحيح ودقة وضوووع ورصووود محددة لآليات  لا يوجد  

 مؤمنة وقابلة للاستدعاء.الدرجات والاحتفاا بالنتائ   

2 10 
 و الطلاب والخريجون  9
على  الطلاب  وتوزيع  وتحويل  قبول  قواعد 

 التخصصات واضحة وعادلة.

 ضعف الإعلان عن القواعد القبول والتحويل في وسائل الإعلان المتاحة بالمؤسسة. 

للكلية نظام متكامل وفعال لدعم الطلاب ماديا واجتماعيا   ـ 

 ويتم ،عريف الطلاب به بوسائل متعددة.وصحيا، 
افدين.  ـ لا يوجد بالكلية طلاب و

 لا يوجد نظام فعال للدعم الأكاديمي للطلاب  . . الأنشطة الطلابية بالكلية متنوعة 
 لا يوجد آليات لدمج ذوي الاحتياج الخاصة في المجتمع الطلابي

 ـ لا يوجد تمثيل للطلاب في اللجان ذات الصلة 
لا يوجد بالكلية آليات لمتابعة الخريجين، والتواصل معهم، ولا توجد 

 قواعد بيانات خاصة ههم.
ـ ليس للكلية وسائل مناسبة لقياس آراء الطلاب واتخاذ الإجراءات اللازمة   

 لدراستها والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية.
3 7 

 والأنشطة العلميةو البحث العلمي  10
يشارك أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   

في الأنشطة والمشروعات، والممتمرات العلمية 

 البحثية. 

اقبة  قلة الفاعليات الموجهة  لنشر الوعي بأخلاقيات البحث العلمي ومر

 تطبيقها. 

 لا يوجد خطة محددة للبحث العلمي. -
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لا يوجد دراسة مخصصة تبين ملاءمة الموارد المتاحة لأنشطة البحث   

 العلمي 
 غير كافية  أساليب دعم البحث العلمي وتحفيزه    
لا يوجد آلية لمعرفة مدى نمو   الإنتاج البحثي للكلية ومدى تناسبه مع عدد   

 أعضاء هيئة التدريس.
 لا يوجد  قواعد بيانات للبحوث والأنشطة العلمية

 لم ،عقد الكلية ممتمرا علميا  
1 7 

 و الدراسات العليا 11
 لا يوجد توصيف لبرامج الدراسات العليا   تنوع برام  الدراسات العليا 

 لم يتم اعتماد تبني المعايير الأكاديمية للدراسات العليا . مواكبة برام  الدراسات العليا لمستجدات الواقع 
 لا يوجد آليات ترويج للدراسات العليا.

 آليات التسجيل والإشراف في الدراسات العليا غير محددة 
2 4 

 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة و 12
للكلية أنشطة موجهة لتنمية البيئة المحيطة هها 

 وخدمة المجتمع 
لا يوجد بالكلية برامج مفعلة لتمثيل فاعل للأطراف المجتمعية في صنع  

 القرار ودعم موارد الممسسة.
يشارك أعضاء هيئة التدريس في تقديم  

 أنشطة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 لا يوجد خطط واضحة للكلية في مجال خدمة المجتمع. 

يوجد مشاركات من أطراف مختلفة مع 

 الكلية 

 قلة  كيانات خدمة المجتمع. 
لا يوجد وسائل مناسبة لقياس آراء المجتمع، والاستفادة من النتائج في  

 اتخاذ الإجراءات التصحيحية. 
3 4 
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 (PEST)تحليل البيئة الخارجية حسب نظام  
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 ثانيًا: تحليل البيئة الخارجية للكلية 

 )نقاط الفرص، والتهديدات( 

 

في تحليل  أصول الدين والدعوة بطنطا  ،عتمد الخطة الاستراتيجية لكلية  

الجوانب   على  التأثير  ذات  الخارجية  العوامل  من  الخارجية على مجموعة  البيئة 

والاعتماد،   الجودة  لضمان  القومية  الهيئة  معايير  في  والمحددة  للكلية  المختلفة 

سوق   اتجاهات  المصلحة)المستفيدين(،  أصحاب  في:  الخارجية  العوامل  وتتمثل 

 حسب نظام  أصول الدين والدعوة بطنطا  العمل لخريجي كلية 

PESTEL 

 Political P الوضع السياس ي

 Economic E الوضع الاقتصادي 

 Social S الوضع الاجتماعي

 Technical T الوضع التكنولوجي 
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 (PEST)تحليل البيئة الخارجية حسب نظام  
 الفرص والتهديدات  مصفوفةمجالات

 ( P)  القوى السياسية والقانونية1[ ]

 نقاط الفرص   التهديدات نقاط  

  عدم زياده الميزانيه بما يناسب مع الإحتياجات المتزايدة

 للكليات 

 السياسة السائدة نحو ،غيير قوانين ونظم 

 الجامعات لتصبح أكير استقلالية وقدرة على 

 اتخاذ القرار 

 تزايد عدد الكليات والجامعات الخاصه وإستمرار 

 التنافس بين خريج الجامعات الحكوميه وخريج 

 الجامعات الخاص 

 زيادة الاهتمام على المستوى الإقليمى بأهمية

 ضمان الجودة والتحسين المستمر فى منظومة

 العملية التعليمية 

اقع وعم القدرة على شغل   التغيير المستمر فى المو

  الأماكن الخالية فى وقت مناسب بسبب بعض القواعد

 القانونية المنظمة لذلك 

 ربط زيادة دخل أعضاء هيئة التدريس بالجودة

 مما أدى الى انتشار ثقافة الجودة بالمجتمع 

 الأكاديمى

  القوانين الخاصة بسفر أعضاء هيئة التدريس والإجازات 

  ،سمح بسفر العديد من اعضاء هيئة التدريس للخارج أو 

مما  بالداخل  الخاصة  الكليات  بعض  للعمل  إجازة    أخذ 

 يحرم الكلية من طاقات علمية متميزة 

 ية ،غيير قواعد عمل لجان الترق 

 سياسات القبول المركزية )الأعداد الكبيرة( 
 إنشاء الهيئة القومية لضمان جودة التعليم 

 والإعتماد 

 معايير القبول حتى الأن بالمجموع فقط 
وجود برامج تدريبية متوفرة لتنمية المهارات الإدارية  

 للقيادات الإدارية والأكاديمية. 

 تبني الدولة فكرة دعم إعادة هيكلة الجهاز الإداري.  ضعف منظومة التعليم قبل الجامعى 

حصر تعليم الوافدين على القاهرة دون الأقاليم حرم 

 الكلية من تواجد وافدين بها.

في تطبيق الوسائل الخدمية وميكنة   الدولةبدء 

 التعاملات بداخلها.

لاختيار عدد من القيادات الإدارية وفق   الدولة توجه  عدم وجود شفافية في اتخاذ القرارات 

 معايير 

الروتين الشديد في انهاء الإجراءات والمعاملات داخل  -

 منظومة الجهاز الإداري 

 هيكلة الجهاز الإداري. تبني الدولة فكرة دعم إعادة   -
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لتعيين أعضاء بالجهاز   الدولةقلة الدرجات الممنوحة من 

 الإداري. 

الموقع الجغرافي للكلية حيث إنها تقع في عاصمة  

المحافظة مما يجعلها اختيارا لكثير من الطلاب لتوفر  

 المقومات المطلوبة 

في تطبيق الوسائل الخدمية وميكنة   الدولةبدء  

 التعاملات بداخلها.

11 12 

 

 القوى الإقتصادية [2 ]

 نقاط الفرص   نقاط التهديدات 

الأزمات الاقتصادية الدولية وانعكاسها على ضعف  

 ميزانيات التعليم  

 المجتمع الخارجي إقامة علاقات قوية مع 

 للحصول على الدعم المادى  لزيادة الجهود المبذولة   

عدم التأكد من الميزانيات السنوية المستقبلية  

قبل الحكومة إضافة إلى محدودية   الممنوحة من 

يخلق نوعا من صعوبات   ميزانية الجامعة مما

 الانفاق فى الكلية 

 م بالتعليم والبحث العلمي   2030اهتمام رؤية مصر 

هجرة العقول الى الجامعات الخاصة نظرا الى  ▪

افز  والمكأفات التى يحصلون عليها بعكس   الحو

 الحكومية  الجامعات

قبل   من  المخصصة  الاعتمادات  لتطوير    الدولة  زيادة 

 الكليات 

 

المتخصصة   الأساتذة  استقطاب  على  المقدرة  عدم 

سيمنح    وذوى  الذى  المادى  العائد  لقلة  وذلك  الخبرة 

 بالجامعات الخاصة لهم مقارنة

التركيز على موضوع التمويل الذا،ى والذى سينجم  ▪

بالضرورة ضغط أكبر على الجامعة لكى يتسنى   عنه

الحصول على متبرعين جدد لمساعداها فى تحقيق   لها

 .التنمية الخاصة هها خطط

 من قبل الدولة عدم وجود ميزانيات لوحدات الجودة  -

تدريس  - هيئة  لأعضاء  مالية  درجات  توفير  قلة 

 الدولة ومعاونيهم من قبل 

7 3 
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 القوى الإجتماعية  [ 3]

 نقاط الفرص   نقاط التهديدات 

عدم  ▪ المحيط وجود  المدني  المجتمع  من   رضاء 

،عيين  مشكلة  عليه  يترتب  بما  الخريجيين  عن   بالكلية 

بالخارج  للعمل  منهم  المتميزيين  واتجاه   الخريجيين 

 واتجاه أخرين للالتحاق بالجامعات الخاصة 

 تطور ونمو المجتمعات المحلية التى تحتاج▪

 للخبرات الجامعية 

 المجتمع المدني لدور عدم وجود تفهم كامل من  ▪

 الكلية في المجتمع 

عدد    بما يخدم الدلتاموقع الكلية المتميز في وسط ▪

علي عدد كبير    كبير من المحافظات المجاورة ويسهل

 من الطلاب الالتحاق بالكلية 

 غياب ثقافة التعاون بين الجامعات ومنظمات▪

 الأعمال 
اهتمام المجتمع الخارجي بالحصول على درجتي  

الماجستير والدكتوراه لدعم موقفه التنافسي في 

  الوظيفية.الحصول على وظيفة أو تعديل حالته 
 عدم إقتناع المنظمات الحكومية ورجال الأعمال ▪

 المجتمعات  في بأهمية تمويل البحث العلمى 

 المصرية 

داخل   الأطراف  ومختلف  الخارجي  المجتمع  مشاركة  ضعف 

 وخارج الكلية. 

5 3 
 

 ( T)  القوى التكنولوجية [ 4]

 نقاط الفرص   نقاط التهديدات 

 التكلفة المرتفعة لهذه التكنولوجيا مقارنة بالإنفاق ▪

 المحدود على التعليم العالى، قد ،شكل خطورة على 

 البحث العلمى وتطوره 

 التطور المتزايد فى وسائل الإتصالات▪

 وفى تكنولوجيا الوسائل التعليمية

 التعليمية والتطبيقات 

 ميكنة العملية التعليمية والإدارية     الدولة تبني - ارتفاع التكلفة التكنولوجية لمتطلبات التعليم الهجين  

2 2 
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 تهديدات  فرص   

P  12 14 سياسي 

E  7 5 اقتصادي 

S 5 3 الثقافية  الاجتماعية 

T  2 2 التكنولوجية 

 26 26 مجموع 
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بقراءة البيانات السابقة يتضح أن نقاط الضعف أعلى من نقاط القوة، وهذا يحتاج إلى خطط فعالة لتغيير الوضع، 

مقابل  الفرص ةنسب تساويوالاستفادة من نقاط القوة والقضاء على نقاط الضعف، كما أن البيانات أظهرت 

 ،للاستفادة من الفرص في تحسين مقومات المؤسسةوهذا أيضا يحتاج إلى الاهتمام بالبيئة الخارجية  التهديدات

  آمن.لضمان وضع تنافسي  و
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ا: 
ً
مرتب حسب   والضعفالوزن النس ي لعناصر القوة ثالث

 الأوليات وفق الوزن النس ي لكل عنصر 
تم إجراء جلســـــــة عصـــــــف ذهني لاســـــــتخلاص أهم نقاط القوة والضـــــــعف وحســـــــاب  

النســــــــــــبيـــــة  و الأوزان المرجحـــــة   في ضــــــــــــوء الأهميـــــة  البيئي  ترتيـــــب الأوليـــــات  للتحليـــــل 

   والتمويل المتاح
 

الأهمية النسبية   العوامل الإستراتيجية الداخلية م 

للعنصر )الوزن 

 النس ي(

 الترتيب

  

النقاط 

 المرجحة  

 التعليق

 sأولا: تحليل العوامل الداخلية )القوة( 

.560 4 0.14 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة. 1 كفاية الأعضاء وتميزهم بالخبرة في مجال   

 التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع 

 يعد سمة مميزة للكلية 

ضمان تحقيق معايير الجودة والحصول على   0.48 4 0.12 بالكليةوجود نظام ووحدة لضمان الجودة  2

 الاعتماد واستمرارية التطوير  

ــاجـــات ســــــــــــوق  3 ــة تل ي احتيـ ــة التعليميـ برامج الكليـ

 واحتياجات المجتمع  العمل وتتفق مع تطلعاته

0.10 4 400. الطلاب الملتحقين   يعمل هذا على زيادة  إقبال 

 بالكلية 

البيئطة   متنوعى لتنيطةأنشطططططططة    تقـدم الكليـة   4

 وخدمة المجتمع

00. 8 3 240.  يرفع من أسهم الكلية في مجال المجتمع  

.00 .  تنوع برامج الدراسات العليا 5 6 3 180.  من عوامل جذب للممسسة   

.0 الإجمالى    1.86 ـــــــــــــــــ 50
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 : م 
ً
تحليل العوامل الداخلية ) الضعف   ثانيا W ) 

وعدم  محدودية الموارد المالية  1

افر مخصصات مالية ثابتة   تو

 للصرف على أنشطة الجودة 

0.14 4 560. قلــــة الــــدعم المقــــدم من الجــــامعــــة، وت جر القوانين  

 المانعة من عمل مشروعات انتاجية.

 يةالتدريب العملية ضعف  2

 المختلفة للأطراف الموجهة 

0.13 3 390.  عدم وجود نصوص تلزم عدد من الأطراف بالتدريب  

محدودية أساليب دعم البحث   3

وجود    وقلةالعلمي وتحفيزه    

 مؤتمرات  

 لا يتناسب وطرق التعليم الحديثة  0.33 3 0.11

ضعف عملية التخطيط   4

 والمتابعة 

100.  2 200.  يمدي إلى ضعف مستوى النجاح  

عدم توصيف برامج   5

 الليسانس والدراسات العليا  

60.0  3 180.  يمدي إلى عدم وجود منافسة قوية للخريجين  

.661 ــــــــــــــــــــــ 0.50 الإجمالى     

.523  1 إجمالي النقاط المرجحة    

قد   الكلية  أن  يتبين   ) والضعف  القوة   ( الداخلية  للعوامل  النس ى  للوزن  السابق  التحليل  خلال  من 

 النجاح.  عناصر تتضمن الكلية أن يعنى وهذا،  3.52حققت إجمالى وزن مرجح 
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مصفوفة العوامل الإستراتيجية الخارجية ) الفرص ، والتهديدات (  :ثانيا    

الأهمية النسبية والتمويل المتاح ترتيب الأوليات في ضوء ل  

المرجح النقط  الترتيب الوزن  العوامل الإستراتجية الخارجية م  التعليق  

الفـــرص مجالات )أ(     ( O   )  

للــــــدولــــــة 1 العــــــام   نحو تطوير   التوجــــــه 

وتـــــبـــــنـــــيـــــهــــــا   ــالـــــي  الـــــعــــ الـــــتـــــعـــــلـــــيـــــم  ودعـــــم 

تمشـــيا مع   لســـياســـيات جودة التعليم

 .2030رؤية مصر 

30.1  4 520. ـــــــتفـادة من هـذا الـدعم وتلـك    ـــ الاســ

الــعــمــلــيــــــة   لــتــطــويــر  ـــــة  ـــ ـــــ ـــ ــــــــيــــــاســ ـــ الســ

 التعليمية.  

العمل  2 في سوق  الممسسات  إقبال  زيادة 

الكلية،  المجتمع    و     على خريجي  إقبال 

على برامج الماجستير والدكتوراه التي  

  تقدمها الكلية .

20.1  4 480.  توطيد علاقة المجتمع   

المعلومات   3 لتكنولوجيا  المتزايد  التطوير 

ووسائل التعليم الحديثة ونظم التعليم 

 الإلكتروني  

00.1  3 00.3 ــا في   التكنولوجيــــ ـــــــتفــــــادة من  ـــ الاســ

 تطوير العملية التعلمية

للحصول   4 كليااها  الأزهر  جامعة  ،شجيع 

 على الاعتماد وتقديم الدعم لذلك.

80.0  3 240.  الاستفادة من هذا الدعم  

 القومية الفني المقدم من الهيئة الدعم 5

 لضمان الجودة والاعتماد

70.0  3 210.  الاستفادة من هذا الدعم  

  1.75  0.50 الإجمالى  
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 : التهديدات م
ً
 )T ( ثانيا

التحول الكبير والسريع الذي يشهده العالم نتيجة فيروس  1

وما له من تأثير على العملية والأحداث الســــــــــياســــــــــية    كرونا 

وعــــدم القـــــدرة على   التعليميـــــة ومتطلبـــــات ســــــــــــوق العمـــــل

 مواكبة هذا التطور 

الـتـغـيـرات   0.26 2 0.13 ـــــايـرة  ــ ـــ ـــ ـــ ــة مســ ــ ـــــعـوبــ ـــ ـــ صــ

السريعة الحاصلة والتي تحتاج 

وجـــــهـــــود  كـــــبـــــيـــــرة  ــات  ــ ــانــ ــ إمـــــكــ إلـــــى 

 ضخمة

الـجــــــامـعـي - • 2 الـتـعـلـيـم  عـلـى  الـحـكـومـي  الإنـفــــــاق  تـواضــــــــــــع 

قلة الدرجات الممنوحة من الجامعة والبحث العلمي و 

  لتعيين ل

ــــعف الأداء الإداري  0.3 3 0.10 يمدي إلى ضــ

 بالكلية  

نفس المجــــال حصـــــــــــــــل بعضــــــــــــهــــا على   وجود كليــــات فى  • 3

 الاعتماد مما يزيد من التنافسية .

 يقلل من فرص التميز  0.34 2 0.17

احجــــام رجــــال الأعمــــال والصــــــــــــنــــاعــــة من تــــدعيم   • 4

 التعليم والبحث العلمي في الكلية.

يقلــل من دور الــدعم المقــدم من   0.14 2 0.7

 المجتمع 

5 
عدم قدرة خريجي الكلية على المنافسة على المستوى  - •

 .   الدولي وبعد الدور الإقليمي 

ــة   0.12 4 0.3 ــيـ ــ ـــ ـــ يقلــــل من الفرص التنــــافســ

 للخريج 

  1.16  0.50 الإجمالى  

 إجمالي النقاط المرجحة 
1  912.   
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 البيئي التحليل ضوء  في المقترحة  الإستراتيجيات

)الفرص  ) نقاط القوة والضعف ( والخارجية   الداخلية الإستراتيجيةمصفوفة تداخل العوامل  

 وفق الأولويات والأعلى أثرا   TOWS )       والتهديدات( 

لتوليد عدد من الاسووتراتيجيات التي يمكن   IEعلى نتائ  مصووفوفة  SWOTمصووفوفة  تم تطبيق          
، وفيما يلي المصووووووووفوفة التي تم الخطوووووووووووووووووة، وذلك كما تم بيانه في منهجية إعداد اتباعهاللكلية 
  :تطويرها

 

 العوامل  

 الإستراتيجية      

 الداخلية 

العوامل  

 الإستراتيجية 

 الخارجية

 (W)نقاط الضعف  ( S) نقاط القوة 

 التدريس والهيئة المعاونة.أعضاء هيئة  .1

 الأنشطة الطلابية . .2

البيئططة وخططدمططة    أنشططططططططة.    . 3 تنميططة 

 المجتمع
 .البحث العلمي والممتمرات العلمية  .4

 .  العلياتنوع برامج الدراسات  .5

 .وضعف البنية الإلكترونيةـ محدودية الموارد المالية 1

 للأطراف المختلفة.الموجهة  يةالتدريبالعملية ـ ضعف  2

 .  محدودية التعلم الإلكترونيـ 3

 ضعف عملية التخطيط  . ـ  4

وعدم كفاية الدورات التدريبية    ين ـ ضعف متابعة الخريج5

   التطورات العالمية على مواكبة قادرين همالتي تجعل

 (  O  (الفرص
 إستراتجيات النمو والتوسع 

(S O ) 

 القوة مجالات استخدام (والتوسع النمو إستراتيجيات

 .)الخارجية الفرص من والاستفادة

 استراتيجيات التطوير 

 (W O ) 

 الخارجية الفرص من الاستفادة( والتحسين التطوير إستراتيجيات

 )الداخلية الضعف مجالات على والتغلب

ــــــ 1 ــــ ـــ ــــ ــــ التوجه العام  للدولة ــ

تـطـويـر ودعـم    الـتـعـلـيـم نـحـو 

العالي وتبنيها لســـــــياســـــــيات  

تمشــــــــــــيـــا مع    التعليمجودة  

 .2030رؤية مصر  

 

ــ 2 ــ ــــ  حاجة المجتمع الشديد  ــ

 لخريجي الكلية.

(O1(  ،)S4  ــS3 تطوير منشآت الكلية وتنمية  )

وتدعيم قدرات أعضـــــاء هيئة التدريس والهيئة  

بفـــــا ل ســــــــــــهـــــام  ة في تطوير ودعم  علىـــــالمعـــــاونـــــة 

وخدمة  والأنشـــطة الطلابية  يةالتعليمالعملية  

 . والبحث العلمي  المجتمع 

 

(O1(  )W1- W3   ــياســــات الدولة ( ،عظيم الانتفاع بســ

ــة   التعليمنحو تطوير   ــاد إســــــــــــتراتيجيـ والعمـــل على إيجـ

ــذا،ي الــــ ــل  الـتـمـويــــ مـوارد  ــيـن  وتـحســــــــــ تـطـويـر  عـلـى    ،ـعـمــــــل 

 .  الالكتروني التعليمةتطوير  

 

 

  (O2)   (W5)     ــة التعليمتنوع وتطور البرامج يـــة بـــالكليـ

 رفع مستوى الخريجينلضمان  
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الخارجي  ـ  3 المجتمع  إقبال 

الماجستير   برامج  على 

تقدمها   التي  والدكتوراه 

 الكلية .

 

كليااها  ـ  4 ،شجيع جامعة الأزهر 

للحصول على الاعتماد وتقديم  

 الدعم لذلك. 

ــ   5 ــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــــ الفني المقــــدم من   الــــدعمــ

لضــمان الجودة   القومية الهيئة

 .والاعتماد

(O2( ،)S3  تطوير )  وأنشطة    يةالتعليمبرامج  ال

يتنــاســـــــــــــب  بمــا    البحــث العلمي وخــدمــة المجتمع

    مع متطلبات العصر 

 

(3O  ،)S4)  ــــــــــــ5ــــــــــــS ) استثمار الاقبال على برامج

واســـــــتحداث لتنويع برامجها   العلياالدراســـــــات  

ــديــــدة   أمــــام      برامج جــ لتوســــــــــــيع دائرة الإفــــادة 

 العلياالراغبين في الالتحاق ببرامج الدراســـــــــات  

 وزيادة دعم البحث العلمي.

(4O  ،)S2)  ــ الانتفاع بدعم الجامعة  ( Sـــــــــــــــــــــــ5ـــــــــــــــــــــ

البـنـيــــــة   وتطـوير  ــة،  الطـلابيــــ ــة  الأنشــــــــــــظــــ ــادة  لزيــــ

 . ، وزيادة الدعم البحثيالتحتية للكلية

(O5    ( ،)S1     عظيم الانتفـاع بـالـدعم المقـدم، )

من الهيئـة لرفع وتنميـة كفـاءات أعضــــــــــــاء هيئة  

 التدريس والهيئة المعاونة .

 

 (O3    ( )W3  ــــــــــــــــــــــــــــــــــW4 )   رفع كفاءة التعلم الالكتروني

 . ية والبحثيةالتعليمووضع خطط للارتقاء بالجوانب  

 

 (O4  ( )W2 –  W1)   الاســــــــتفادة بدعم الجامعة لعلاج

 التدريبية وزيادة الدعم الماديضعف العملية 

 

 (O5  ( )W2  – W1)  عظيم الانتفاع بالدعم الفني من،

الهيئـــة لرفع قـــدرات أعضـــــــــــــــاء هيئـــة التـــدريس والجهـــاز  

 الإداري .

 ( WTإستراتيجيات الانكماش ) (STإستراتيجيات الثبات والاستقرار )  (  T)  التهديدات

ـــل فى • ـــات ،عمــ ـــال    وجود كليــ نفس المجــ

 مما يزيد من العملية التنافسية .

 

 

 

 

التحول الكبير والســــريع الذي يشــــهده   •

ــالــــم   ــ ــة    فــــيالــــعــ ــ ــــة  الــــتــــعــــلــــيــــم ــــالــــعــــمــــلــــيــ يــ

 . ومتطلبات سوق العمل

• (T1( )S1 ـــــ  ــ ــــ ـــ ـــ ــ    S4ـــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــ ( تتبنى الكلية إستراتيجية S5ـــ

ــــآاها،  ـــ ــــتفادة من بنية الكلية ومنشــ ـــ تقوم على الاســ

ـــاء   ـــتفادة من أعضــ وتطور البرامج والمقررات والاســ

هيئة تدريس ذوى خبرة ممهلين لاستخدام أنماط  

،علم غير تقليدية لدعم القدرة التنافســــية للكلية 

ــــ ي  .  ـــ ـــ ــا التنــــافســ ــــعهــ ـــ ـــ  ويقوي وضــ
ً
ــا إقليميــ  و

ً
ــا  محليــ

 

• (T2  (  )S3  –  S4ــــة ــيــ ــــ ـــ ـــ ــدراســ ــ الــ الـــبـــرامـــج  تـــطـــويـــر   )  

ــة ــ ــيــ ــثـ ــحـ ــبـ الـ ــطـــط  ــق    والـــخـ ــــة  وفـ ــارئــ ــ ــطــ الـ ــرات  ــيـ ــغـ ــتـ الـ

 . ومتطلبات سوق العمل

                 

(T1  ( )W2)    ــــــات التــدريبيــة لرفع ـــ ـــ ــــصــ ـــ ـــ العمــل على زيــادة المخصــ

ــــــاء هيئـــة التـــدريس والجهـــاز الإداري، ودعم   ـــ ـــ الطلاب  كفـــاءة أعضــ

ــــتوى  ـــ ـــ ــــن من مســ ـــ ـــ بخبرات متنوعـة في مجـالات مختلفـة، ممـا يحســ

 .الكلية  خريجي
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قلـة الـدرجـات الممنوحـة من الجـامعة  - •

 .لتعيين أعضاء بالجهاز الإداري. 

 

ــــــال  • ـــ ــمــ ــــ ـــ الأعــ ــــــال  ـــ رجــ ــــــام  ـــ ــــــجــ ـــ احــ

ــنـاعـة من تـدعيم   ــ ـــ ـــ  التعليموالصــ

 والبحث العلمي في الكلية.

 

 

 

ــة  - • ــ الــــكــــلــــيــ خــــريــــجــــي  ــدرة  ــ قــ ــدم  ــ  عــــلــــىعــ

ــــــتوى الدولي وبعد   ــــــة على المســ المنافســ

 . الدور الإقليمي 

 

 

•   (T3 ) (S1    الاستفادة من )   كفاءات أعضاء هيئة

التــدريس في تــدريــب الجهــاز الإداري على تكنولجيــا  

 . الإدارة الحديثة

 

• (T4( )  S1- S3  ) ـــــطة ـــ ــتفادة من أنشــ ـــ ـــ الكلية الاســ

أفراد  ــــتقطـــــاب رجـــــال الأعمـــــال و ـــ ـــ الخـــــدميـــــة لاســ

ــــتغلال الإ ،و    المجتمع ـــ ـــ مكـــانــات المــاديــة للكليـــة، اســ

فــي  ــدريــس  ــ الــتــ ــة  ــ هــيــئــ ـــــاء  ــ ـــ ـــ ـــ ــدرات أعضــ ــ وقــ  وخــبــرات 

 .،شجيع المجتمع الخارجي للتواصل مع الكلية

 

• (T5( )S1   ــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــ استغلال قدرات أعضاء هيئة (   S4ـــ

ــــطـــــة   ـــ ـــ ـــدريس لرفع قرات الخريج، ودعم الأنشــ التــ

 الطلابيه لرفع الكفاءات الطلابية 

  (T3(  )W2 ــة ــ ــاونــ ــ المــعــ ــة  ــ والــهــيــئــ ــدريــس  ــ الــتــ ــة  ــ هــيــئــ ــدرات  ــ قــ رفــع   )

ــــلاح  ـــ ــــاركون في عملية إصــ ـــ لتزويدهم بقدرات ومهارات تجعلهم يشــ

 قبل الجامعي. التعليم

 

(T3  (  )W4 )       مـع المـجـتـمـع ـــــل  ــ ـــ ـــ ـــ لـلـتـواصــ ــة  ــ ــديـلــ ــ بــ خـطـط  ــع  ــ ـــ ـــ وضــ

 .والاستادة من خدماته

 

 

(T5(  )W2  –  W5  )  ــــب    رفـــع ــدريــ ــ ــتــ الـ ــيـــف  ــثـ الـــخـــريـــج وتـــكـ ــاءة  ــ ــفــ كـ

 .والمتابعة المستمرة له في سوق العمل 

 

 

 

  



 

  

م 6202لى  إ 2021خلال الفترة من   بطنطا   -أصول الدين والدعوة ستراتيجية لكلية الخطة الإ  
  
 75 

 تحليططططل الفجططططططوة 
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لها، أي    على وإدراكهم للأداء الف الخدمة لمستوى  المستفيدين توقعات  بين  الفجوة  تحديد هو  الخطوة  الهدف من هذه 

معرفة وتحديد مدى التطابق بين الخدمة المتوقعة) الوضع المأمول(، والخدمة المدركة )الوضع الحالي( وذلك بالنسبة  

 .   أصول الدين والدعوة بطنطاكلية لجميع الخدمات التي تقدمها 

تقرير   الذاتية للكلية، وكذلك الدراسة وإلى   (SWOT Analysis )  البيئي    التحليل نتائج لىإ الفجوة دراسة وقد استندت

 الكلية ى ،سع ما  وبين ، للكلية الراهن بين الوضع ما  الفجوة تحديد   -تقدم ما  ضوء  فى   - تم  فقد  ثم  الميدانية  ومن  الزيارات

وذلك عن    ،للجامعة الخطة الإستراتيجية مع الكلية، وا،ساقها رسالة   وترسيخ لدعم مستقبلية أهداف  من  تحقيقه ى  إل

عشر، وذلك وفقا لما هو    طريق دراسة الفجوة في الوضع الحالي من حيث موقف الكلية من استيفاء معايير الاعتماد الاثنى 

 معروض بصورة تفصيلية في الجداول الآتية :   

 البيئة الداخلية المعيار  م

 قوة 

Strengths 

 ضعف

 Weaknesses  

 حجم الفجوة  مقدار الفجوة نسبة الاستيفاء 

 كبيرة 3- %66.6 6 3 التخطيط الإستراتيجي  1

 كبيرة 4- %66.6 8 4 القيادة والحوكمة  2

 كبيرة 2- %62.5 5 3 إدارة الجودة 3

أعضاء هيئة التدريس  4

 والهيئة المعاونة

 كبيرة 1- 57.1% 4 3

 كبيرة 1- %60 3 2 الجهاز الإداري 5

 كبيرة 4- %75 6 2 الموارد المالية والمادية  6

المعايير الأكاديمية  7

 والبرامج التعليمية

 كبيرة 3- 71.4% 5 2 

 كبيرة 8- %83.3 10 2 والتعلمالتدريس  8

 كبيرة 4- %70 7 3 لاب والخريجونالط 9

 كبيرة 6- %87.5 7 1 البحث العلمي  10

 كبيرة 2- %66.6 4 2 ايالدراسات العل 11

 كبيرة 1- %57.1 4 3 المشاركة المجتمعية 12

 كبيرة 39-  %69.6 69 30  موعالمج

 

مرحلة تحديد الفجوة بين الوضع المأمول والوضع الحالي  
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الهدف من هذه الخطوة هو تقييم الفرق بين الوضوووووع الحالي والمسوووووتهدف الوصوووووول  

وذلك بالنسووووووووبة لجميع البرام  والأنشووووووووطة والخدمات التي تقدمها الكلية ، وبعد   إليه،
تي تم تحليلها على النحو دراسووة الوضووع الراهن للكلية تبين أنا هناك بع  الفجوات ال

 :التالي
 

 : التخطيط الإستراتيجي  1

 الوضع المأمول  لسد الفجوة   الوضع المقترح الراهن الوضع 

 نقاط ضعف   نقاط قوة 

،شكيل   تم 

للبدأ   فريق 

في 

التخطيط 

 الاستراتيجي  

  لا يوجد خطة استراتيجية للكليةـ  1

   مكتملة ذات منهجية واضحة.
على عمـــــل  الفريق    تـــــدريـــــب  -

ــــات خــــــــــطــــــــــة  الـــــ ـــــ  مــــــــــمــــــــــارســـــــــــــــــ

  .استراتيجية

ــة  - خـــطــــ ــة وجـــود  ــتـــراتـــيـــجـــيــــ اســــــــــــ

 .متكاملة الأركان

،شــــكيل فريق لعمل تحليل - . التحليل البيئي لم يكتمل . ـ 2

 .بيئي 

عمل تحليل بيئي رباعي يشـــــــمل -

نقاط القوة والضعف والفرص  

 والتهديدات.

ـــــــ    3 لم يتم الانتهـــاء من صــــــــــــيـــاغــة  ــــــــــــــــــ

 ..الأهداف الاستراتيجية للكلية

ــياغة غايات  - العمل على صـــ

 .وواضحةوأهداف معلنة  

ــة - اســــــــــــتراتيجيــــ أهــــــداف  وجود 

  .واضحة ومعلنة

وضع خطط الانتهاء من    لم يتم ـــــــ  4 

 ..تنفيذية 

العمـــــل على وضــــــــــــع خطط -

 .تنفيذية

وجود خطـــــة تنفيـــــذيـــــة مفعلـــــة -

 .ذات أطر محددة

ــ   5  لا يوجد تقارير دورية للمتابعةـــــــــــــــــ

 .. معتمدة 

ــابــعــــــة  - لــلـــمـــتــــ فــريــق  تــكـــلـــيـــف 

 .المستمرة

 .وجود تقارير وخطط تحسين -

 

 تحليل الفجوة  
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 القيادة والحوكمة  :2

لسد   الوضع المقترح الراهن الوضع 

 الفجوة 

 الوضع المأمول 

 نقاط ضعف  نقاط قوة 

مرونة التعامل 

وديمقراطية اتخاذ 

القرار وديمقراطية  

 نمط القيادة.

 

 

،عيين القادة دون أخذ رأي  

أعضاء هيئة التدريس بشكل 

 كاف. 

وضع آليات لاختيار -

 القادة .

اختيار القادة وفق آليات محددة  -

 وواضحة معلنة وعادلة. 

ضعف الوعي بحقوق الملكية 

الفكرية، وحقوق التأليف 

 والنشر.

العمل على  -

التوعية بحقوق 

الملكية الفكرية  

ووحقوق التأليف 

 والنشر .

ارتفاع الوعي بحقوق الملكية  -

قبل جميع والعمل بما يقتضيه من 

 الأطراف

لا يوجد آليات فاعلة للتعامل 

 مع مشكلات الكلية.

،شكيل لجنة   -

لوضع آليات لحل 

 المشكلات.

حصر جميع المشكلات بشكل  -

 منتظم والوقوف على حلول لها. 

لا يوجد بالكلية قيم جوهرية 

معلنة ومتاحة للمعنيين كما لا 

يوجد آليات فاعلة لضمان 

 والممارسات العادلة. الشفافية 

،شكيل لجنة  -

قيم جوهرية لوضع 

 للكلية

وجود  قيم جوهرية معلنة  -

ومتاحة للمعنيين تتضمن  

آليات فاعلة لضمان  

الشفافية والممارسات 

 العادلة. 

المعلومات المعلنة عن الكلية  

غير شاملة ولا ،غطي سائر 

 أنشطتها. 

،شكيل لجنة   -

 للنشر والإعلام.

المعلومات المعلنة عن كفاية  -

الكلية وتنوعها لتشمل جميع  

 . الأنشطة
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التوصيف الوظيفي غير معتمد 

 ولا معلن.

،شكيل لجنة  -

لعمل 

التوصيف 

 الوظيفي .

وجود توصيف وظيفي  -

معتمد ومعلن ومطبق في 

 التعيين والنقل.

لا يوجد خطة تدريبية للقيادات 

 بالكلية. 

،شكيل لجنة  -

تدريب لوضع خطة 

 تدريبية.

وجود خطط تدريب معتمدة  -

ومعلنة ومطبقة، وتدريب عدد 

القيادات الحالية  من كبير 

 والمحتملة. 

عدم وضوح آليات الشكاوى 

 والمقترحات بالكلية. 

،شكيل لجنة  -

لوضع آليات 

للشكاوى 

 والمقترحات.

وجود آليات مفعلة ومطبقة  -

 للشكاوى والمقترحات. 

،شكيل لجنة  - للكلية.لا يوجد هيكل تنظيمي 

لعمل هيكل 

 تنظيمي. 

وجود هيكل تنظيمي معتمد   -

 ومعلن.
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 إدارة الجودة والتطوير :3

لسد  الوضع المقترح الراهن الوضع 

 الفجوة

 الوضع المأمول 

 نقاط ضعف    نقاط قوة    

ـ للكلية وحدة لضمان 1

الجودة هها كوادر ممهلة، 

ويشارك فيها ممثلون عن 

مختلف الفئات بالممسسة  

وتراعي تباين الخبرات  

والمهارات لتغطية المهام 

 المتعددة. 

ـ للكلية لائحة داخلية 2

لوحدة ضمان الجودة  

تتضمن هيكلا تنظيميا ذا  

تبعية وعلاقات واضحة  

وتحدد علاقة الوحدة بمركز 

 ضمان الجودة بالجامعة. 

عدم وجود التجهيزات 

الملائمة والكافية في 

  الوحدة.

،شكيل لجنة لعمل  -

حصر بتجهيزات 

  .الوحدة

إنشاء وحدة مجهزة وملائمة -

 للعمل .

لوحدة ضمان   ـ لايوجد 

الجودة بالكلية خطط  

وتقارير سنوية عن  

نشاطها وقواعد بيانات  

 لأنشطتها.

تكليف فريق عمل -

لوضع خطط العمل 

والتقارير وقواعد  

 . البيانات

خطط وتقارير سنوية عن وجود  -

وقواعد بيانات  الوحدة  نشاط

 لأنشطتها. 

لوحدة ضمان  ر لا تتوف

الجودة بالكلية أدوات 

ملائمة وممشرات أداء 

 موضوعية. 

 تكليف فريق بعمل-

أدوات ملائمة  

وممشرات أداء  

 موضوعية. 

أدوات ملائمة وممشرات   وجود -

 .  أداء موضوعية



 

  

م 6202لى  إ 2021خلال الفترة من   بطنطا   -أصول الدين والدعوة ستراتيجية لكلية الخطة الإ  
  
 81 

ـ تناقش الكلية مع المعنيين 3

نتائج تقويم أنشطة الكلية في 

مجالسها الرسمية ويستفاد  

منها في توجيه التخطيط 

واتخاذ الإجراءات  

 التصحيحية والتطوير.

قصور التوعية بنظم  -

 الجودة. 

إقامة أنشطة متنوعة   -

 بنظم الجودة.   للتوعية 

 نشر ثقافة الجودة بين الجميع.  -

يوجد بالكلية قواعد  لا 

مكتملة  بيانات متعددة 

 للفئات المختلفة.

 تكليف فريق بعمل-

قواعد بيانات متعددة  

 .للفئات المختلفة

قواعد بيانات متعددة  وجود -

 لفئات المختلفة.كافة ال
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 ـ أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  

لسد   الوضع المقترح الراهن الوضع 

 الفجوة 

 الوضع المأمول 

 نقاط ضعف   نقاط قوة  

ـ نسبة أعضاء هيئة  1

التدريس والهيئة 

الطلاب  المعاونة إلى 

على مستوى الكلية  

وأغلب الأقسام 

العلمية تتفق مع 

المعدلات المرجعية  

لنوع وطبيعة البرامج  

 ية بالكلية . التعليم

 

 

 

ـ التخصص العلمي 2

لأعضاء التدريس 

ملائم للمقررات  

 الدراسية..

 

لا يوجد بالكلية معايير    

موضوعية لتقييم أداء 

أعضاء هيئة التدريس  

 والهيئة المعاونة. 

،شكيل لجنة   -

لوضع معايير  

موضوعية لتقييم 

أداء أعضاء هيئة  

التدريس والهيئة 

 المعاونة. 

وجود معايير موضوعية لتقييم  -

أداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة 

المعاونة، ويتم تطبيقها واتخاذ 

 الإجراءات المناسبة وفق نتائجها. 

ـ لا توجد بالكلية وسائل  

مناسبة لقياس آراء  

أعضاء هيئة التدريس  

 والهيئة المعاونة. 

بناء وسائل مناسبة  -

لقياس آراء أعضاء 

هيئة التدريس 

 والهيئة المعاونة. 

وجود وسائل  وسائل مناسبة  -

لقياس آراء أعضاء هيئة التدريس  

والهيئة المعاونة من استبانات 

ومقابلات وجلسات وذلك في شتى  

 .الممارسات

لا يوجد خطة تدريبية 

لأعضاء هيئة   مفعلة

التدريس والهيئة 

 . المعاونة

،شكيل لجنة  -

تدريب لوضع خطة 

 .تدريبية

وجود خطط تدريب معتمدة  -

ومعلنة ومطبقة، وتدريب عدد كبير 

من أعضاء هيئة التدريس والهيئة 

 المعاونة . 
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ـ يعاني عدد كبير من  

أعضاء هيئة التدريس  

من غياب مهارات 

استخدام التكنولوجيا 

 وطرق التدريس الحديثة.

التدريب على -

مهارات استخدام  

التكنولوجيا وطرق  

 الحديثة.التدريس 

تقان  أعضاء هيئة التدريس      إ-

مهارات استخدام التكنولوجيا 

وطرق التدريس الحديثة وتطبيقها 

 والاستفادة منها .

مع العجز  التعامل   آلياتـ 

في أعضاء هيئة   أو الفائض

التدريس والهيئة المعاونة  

 غير ممنهجة 

،شكيل لجنة  -

 لوضع  آليات 

للتعامل مع ممنهجة 

الفائض في  العجز أو 

أعضاء هيئة 

التدريس والهيئة 

 المعاونة. 

وجود آليات للتعامل مع العجز أو -

الفائض في أعضاء هيئة التدريس  

والهيئة المعاونة، وتحقيق الاكتفاء 

 المطلوب في الموارد البشرية .  
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 الجهاز الإداري : 5

لسد  الوضع المقترح الراهن الوضع 

 الفجوة

 الوضع المأمول 

 نقاط ضعف   نقاط قوة  

توزيع العاملين  يتم 

ا لممهلااهم 
ً
طبق

وقدرااهم على 

الوظائف المختلفة 

وبما يتناسب مع  

 مهام الوظيفة

 

مخاطبة الجامعةلسد   نقص أعداد الجهاز الإداري 

 الهجز 

 ملاءمة أعداد الجهاز الإداري للكلية 

ـ ليس للممسسة نظام لتقييم 1

 داء أعضاء الجهاز الإداري. أ

  ،شكيل لجنة لوضع -

داء  ألتقييم  آليات

 أعضاء الجهاز الإداري 

داء أعضاء أنظام لتقييم  وجود-

يستفاد من نتائجه في  الجهاز الإداري 

 .تطوير أداء الجهاز الإداري 

بالكلية توزيع  دلا يوجـ 2

منضبط للعاملين وفقا 

لممهلااهم وقدرااهم على 

 الوظائف المختلفة. 

حصر العاملين -

وممهلااهم وتحديد 

 الملائم من غيره

لعاملين لجميع اتوزيع منضبط  -

وفقا لممهلااهم وقدرااهم على 

 الوظائف المختلفة. 

 الإداري ضعف كفاءة الجهاز  ـ 3

لعدم وجود إجراءات ملائمة 

  التدريبية التيلتنفيذ البرامج 

 الإداري. الجهاز  احتياجاتتل ي 

،شكيل لجنة تدريب -

 . لوضع خطة تدريبية

وجود خطط تدريب معتمدة ومعلنة 

ومطبقة، وتدريب عدد كبير من 

أعضاء  الجهاز الإداري، وتطوير 

 مهارااهم . 
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ـ لا يوجد وسائل تحفيز  4 

 مختلفة ل داريين

تحفيز لوضع آليات  -

 مختلفة ل داريين

رفع روح المنافسة بين العاملين  -

 . والرغبة في العمل والتطوير

ـ لا يوجد توصيف وظيفي  5

 المهام. محدد 

توصيف   لعمل لجنة -

 المهاموظيفي محدد 

 المهامد توصيف وظيفي محدد و وج-

 . يتم التعيين والنقل من خلاله

بالكلية وسائل   ـ لا يوجد6

لقياس آراء أعضاء الجهاز 

الإداري واتخاذ الإجراءات  

اللازمة لدراستها وكيفية 

الاستفادة من النتائج في اتخاذ 

 التصحيحية. الإجراءات  

وسائل مناسبة  بناء -

لقياس آراء أعضاء هيئة 

التدريس والهيئة 

 المعاونة. 

مناسبة لقياس آراء  وجود وسائل -

الجهاز الإداري من استبانات أعضاء 

ومقابلات وجلسات وذلك في شتى  

 الممارسات والاستفادة من آرائهم  
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 ـ  الموارد المالية والمادية 6

لسد  الوضع المقترح الراهن الوضع 

 الفجوة

 الوضع المأمول 

 نقاط ضعف  نقاط قوة

ـ الموارد المالية  1

كافية    للكلية 

لطبيعة 

نشاطها 

وأعداد  

 الطلاب. 

ـ للكلية موقع 2

 إلكتروني .

 

ـ المكتبة 3

الورقية 

ملائمة من  

افر   حيث تو

الكتب  

 والمراجع . 

 

الكلية وقاعات المحاضرات   ـ مبانى1

تحتاج  والفصول الدراسية والمعامل 

 . إلى صيانة 

 

عمل خطة لتنمية  -

 الموارد المالية. 

توفير موارد مالية كافية لدعم مختلف  -

 الأنشطة ومتعددة المصادر. 

ـ مصادر التمويل بالكلية غير متنوعة  2

ولا يوجد دليل على زيادة معدل تنمية 

 الذاتية للممسسة. الموارد 

تحقيق الصيانة الكاملة لمنشأت الكلية   -

 وأجهزاها . 

ـ لا يوجد صيانة للقاعات والمعامل و  3

الآلات والمعدات والبنية التحتية 

افق.   والمر

عمل خطة صيانة   -

افق مع إمكانات   تتو

 الكلية المادية. 

 .  الصيانة الدورية للكلية-

والسلامة في الكلية  ـ إجراءات الأمن 4

 غير كافية. 

العمل على رفع كفاءة  -

الكلية من الناحية  

 التكنولوجية 

مية لأزمات  علىوجود بنية تكنولوجية ،-

 . والكوارث

ـ لا يوجد بالكلية نظام لمكافحة 5

 . الحرائق

نظام  وضع خطة لعمل -

 لمكافحة الحرائق. 

 وجود نظام متكامل لمكافحة الحرائق. -
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وسائل الاتصال والموارد والنظم ـ 6

التكنولوجية المستخدمة الحديثة وغير  

 ملائمة للنشاط الأكاديمي للكلية.

وضع خطة لتطوير  -

وسائل الاتصال والموارد  

 والنظم التكنولوجية . 

وجود نظم للاتصال  والنظم التكنولوجية  -

 الحديثة تلائم النشاط الأكاديمي للكلية. 

،شكيل فريق لعمل  - لا يوجد بالكلية مكتبة رقمية. -7

 فهرسة رقمية. 

 مكتبة رقمية . وجود   -

المكتبة تحتاج إلى تطوير شامل في   -8

تجهيزااها وخدمااها كي ،ستطيع تلبية  

 والباحثين. الطلاب  احتياجات  

عمل لجنة لتطوير  -

 المكتبة. 

الطلاب  وجود مكتبة متطورة تل ي احتياجات 

 والباحثين . 

،شكيل لجنة ل علام  - الكلية لا يحدث بصفة دورية.ـ موقع 9

 والنشر تقوم على الموقع. 

 موقع الكلية محدث وبصفة مستمرة. -

ـ لا توجد خدمة انترنت بأغلب 10

 الكلية. 

العمل على تطوير  -

 خدمة الانترنت . 

وجود خدمة إنترنت لخدمة العملية  -

 ية. التعليم

ـ لا يوجد إمكانات للتمويل من  11

 جهات مانحة. 

حصر شامل بالجهات  -

التي يمكن أن تقدم منح  

 والتواصل معها.

 .توفير منح من جهات متخصصة-

عمل خطة لتنمية  - ـ لا يوجد خطة لتنمية الموارد.12

 الموارد 

 كفاية الموارد وزياداها.-
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ـ لا يوجد تدريب للأساتذة، والعاملين  13

 للتعامل مع حالات الطوارئ والطلاب 

،شكيل لجنة تدريب  -

 لوضع خطة تدريبية

وجود خطط تدريب معتمدة ومعلنة ومطبقة، -

وتدريب عدد كبير من الأطراف المختلفة على 

 حالات الطوارئ 

ـ أجهزة الحاسب الآلي غير كافية 14

 وتحتاج إلى تحديث. 

المطالبة بشراء عدد من  -

الأجهزة ووضع خطة  

 لصيانة الموجود 

 كفاية أجهزة الحاسب الآلي  . -

ـ لا تتوفر ماكينات تصوير تكفي 15

 لاحتياجات الكلية. 

المطالبة بشراء عدد من  -

الماكينات  ووضع خطة  

 لصيانة الموجود 

 وجود عددكاف من الماكينات. -

ـ لا يوجد متخصصون ممهلون بدرجة  16

 كافية لصيانة أجهزة الكلية. 

التعاقد مع مختصين  -

ممهلين لصيانة أجهزة  

 الكلية. 

 توفر عمليات الصيانة بشكل دوري . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ية. التعليمـ المعايير الأكاديمية والبرامج  7
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لسد  الوضع المقترح الراهن الوضع 

 الفجوة

 الوضع المأمول 

 نقاط ضعف  نقاط قوة

افق  1 ـ تتو

المعايير  

الأكاديمية  

المرجعية التي 

تبنتها الكلية من 

المجالس خلال 

الرسمية مع  

رسالة الكلية 

 وأهدافها.

لا يوجد آليات محددة  ـ 1

البرامج  لاستقراء ملاءمة 

لمتطلبات     ية  التعليم

 سوق العمل. 

استطلاع آراء سوق  -

العمل للوقوف على  

 متطلباته 

مية ملائمة علىوجود برامج ، -

 لمتطلبات سوق العمل.

توصيف البرامج غير  ـ 2

 . .مكتمل 

،شكيل لجنة للبدء في  -

توصيف  تحديث 

 ية  التعليمالبرامج 

مية موصفة علىوجود برامج ، -

افقة مع نواتج التعلم.  معتمدة  ومتو

نواتج  يوجد عدد من ـ 3

التعلم لا تتسق مع  

 المقررات الدراسية. 

عمل مصفوفات  -

للوصول إلى وجود 

ا،ساق بين نواتج  

التعلم والمقررات  

 الدراسية  

مي   علىنواتج التعلم لكل برنامج ، -

 تتسق مع المقررات الدراسية.

ية التعليمـ البرامج  4

والمقررات الدراسية لا 

تتم مراجعتها بصورة  

 دورية.

عمل آلية لمراجعة -

ية  التعليمالبرامج 

 والمقررات الدراسية

وجود مراجعات دورية للبرامج  -

 ية والمقررات الدراسية. التعليم

سنوية  ال تقارير ال. 5

للمقررات الدراسية  

غير    يةالتعليموالبرامج 

 مكتملة

،شكيل لجنة لعمل تقارير   -

سنوية للمقررات الدراسية  

 ية. التعليموالبرامج 

وجود تقارير سنوية للمقررات -

 ية.التعليمالدراسية والبرامج 
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 : التدريس والتعلم 8

 الوضع المأمول  الوضع المقترح الراهن الوضع 

 نقاط ضعف   نقاط قوة 

للممسسة استراتيجية  -1

للتدريس والتعلم والتقويم تتسق  

مع المعايير الأكاديمية المرجعية 

 المستهدفة.وتلائم نواتج التعلم 

الدرجات المخصصة لأنواع  -2

تقويم الطلاب متوازنة مع نواتج 

 التعلم المستهدف قياسها. 

تدار عملية تقويم الطلاب  -3

بكفاءة وعدالة والامتحانات يممن  

وضعها ونسخها وتوزيعها بما 

 يضمن سريتها.

تضمن آليات تقويم الطلاب  -4 

عدالة التصحيح ودقة وضع  

ورصد الدرجات والاحتفاظ  

 بالنتائج مممنة وقابلة للاستدعاء.

يوجد برامج مصممة  ـ  5   

وفقا  الطلاب وموصفة لتدريب 

للنواتج التعلم المستهدفة  

افر  التعليمللبرنامج  ي ولا يتو

 لتنفيذها الآليات والموارد اللازمة. 

قواعد   تظلمات الطلاب     

من نتائج التقويم  غير معلنة  

ويتم تطبيقها بطريقة غير 

 ممنهجة

عمل لجنة لوضع قواعد للتعامل مع  -

 من نتائج التقويم.الطلاب تظلمات 

وجود قواعد للتعامل مع تظلمات  -

الطلاب من نتائج التقويم  وإعلانها  

 وتطبيقها. 
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يوجد تقويم يتم بأساليب ـ  6  

في التدريب  الطلاب  متنوعة لأداء 

افق مع نواتج التعلم  بما يتو

 المستهدفة. 

ة التدريب  علىيوجد تقييم لفاـ 7 

باستخدام أدوات وممشرات  

موضوعية و،ستخدم النتائج في  

تطوير آلية التدريب وأدواته  

 وموارده.

لا تدعم التغذية الراجعة  -5

في    م،علم الطلاب عن أدائه

 التقويم.

عمل لقاءات للاستفادة من التغذية -

 في عملية التقييم.  الراجعة للطلاب   

الاستفادة  من التغذية الراجعة   -

 في التقويم.  همللطلاب    عن أدائ 

ـ لا يستفاد من نتائج تقويم   6

الطلاب في تطوير البرامج  

ية، واستراتيجيات  التعليم

التدريس، والتعلم،  

 والتقويم. 

الاستفادة  من نتائج تقويم الطلاب في   - تحليل نتائج الطلاب  للاستفادة منه . -

ية، واستراتيجيات التعليمتطوير البرامج 

 التدريس، والتعلم، والتقويم.
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 ـ الطلاب والخريجون 9

لسد  الوضع المقترح الراهن  الوضع 

 الفجوة

 الوضع المأمول 

 نقاط ضعف  نقاط قوة

ـ قواعد قبول  1

وتحويل وتوزيع  

واضحة     الطلاب 

 وعادلة. 

ـ للكلية نظام 2

متكامل وفعال 

لدعم الطلاب ماديا  

واجتماعيا وصحيا  

ويتم ،عريف  

الطلاب به بوسائل  

 متعددة. 

ـ. الأنشطة 3

الطلابية بالكلية 

 متنوعة. 

ـ ليس للكلية أساليب فاعلة  

افدين.   لجذب الطلاب الو

مخاطبة الجامعة لإعادة -

للطلاب     فتح القبول 

افدين في الأقاليم.  الو

افدين. طلابوجود  -  و

ليس للكلية آليات فاعلة   

المجتمع  المتعيرين فيلدمج 

 الطلابي.

،شكيل لجنة لوضع  -

لرفع   آليات فاعلة 

 مستوى المتعيرين 

 وجود آليات فاعلة  -

 للتعامل مع المتعيرين

في  للطلاب     تمثيل دلا يوجـ  

 اللجان ذات الصلة.

،شكيل لجنة لوضع  -

قواعد وآليات تمثيل 

في اللجان ذات  الطلاب  

 الصلة.

 ،شكيل مجلس طلابي.-

وجود تمثيل للطلاب    في  -

 اللجان ذات الصلة.

 وجود مجلس طلابي.-

الكلية الموارد   ر لا توفـ 6

الملائمة للأنشطة الطلابية  

 من التجهيزات والإشراف.

مخاطبة الجامعة لزيادة  -

الموارد الملائمة للأنشطة 

 الطلابية.

افر الموارد الملائمة - تو

لأنشطة الطلابية من 

 التجهيزات والإشراف.
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،شكيل لجنة لتحديد  -

الموارد  الملائمة للأنشطة 

ها  علىالطلابية، والإنفاق 

 من موارد الكلية الذاتية.

بالكلية آليات  دلا يوجـ 7

والتواصل  الخريج  لمتابعة 

وقواعد بيانات   ممعه

 .مخاصة هه

،شكيل لجنة لوضع   -

آليات التعامل مع  

، والتواصل    ينالخريج

 معهم.

عمل قاعدة بيانات   -

 . الكلية لخريجي

الخريج  وجود آليات لمتابعة -

 ، والتواصل معهم. 

وجود قاعدة بيانات  -

خاصة بالخريجين  لتسهيل 

 التواصل معهم 

الكلية برامج   ر لا توفـ 8

 التعليمللتنمية المهنية و 

المستمر وفقا لاحتياجات  

 سوق العمل.

،شكيل وحدة للتدريب  -

الطلابي لتوفير دورات  

تدريبية مهنية لتأهيل 

الطلاب  والخريج   

 لاحتياجات سوق العمل.

وجود برامج تدريبية تمهل   -

الطلاب  والخريج  مهنيًا  

 لاحتياجات سوق العمل.

هناك قصور في الإعلان   -ـ 9

 عن الأنشطة الطلابية. 

،شكيل لجنة ل علام -

والنشر تقوم بنشر  

إعلانات الأنشطة 

الطلابية على موقع  

وجود إعلانات كافية  -

ومتنوعة للأنشطة  

 الطلابية.
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الكلية، وفي أماكن مناسبة  

 في الكلية.

متميز  لا يوجد دعمـ 10

 للطلاب المتفوقين.

،شكيل لجنة لوضع  -

آليات دعم الطلاب  

 المتفوقين. 

وجود دعم كاف ومتميز  -

 المتفوقين.     للطلاب

عدم وجود آلية للدعم  -11

الأكاديمي للطلاب     

 ين. ر المتعي

،شكيل لجنة لوضع  -

آليات لدعم الطلاب  

 المتعيرين. 

وجود دعم كاف ومناسب -

للطلاب    المتعيرين، ومن  

 ذلك إنشاء فصول تقوية.

وسائل   ـ ليس للكلية 12 

الطلاب   مناسبة لقياس آراء 

واتخاذ الإجراءات  والخريج  

اللازمة لدراستها 

والاستفادة من النتائج في  

اتخاذ الإجراءات  

 . التصحيحية

،شكيل لجنة لتصميم  -

لقياس استبانات مناسبة  

في مختلف الطلاب  آراء 

المجالات المتعلقة  

ية،  التعليمبالعملية 

وتحليل نتائج هذه  

الاستبانات، والاستفادة 

جراءات  إفي اتخاذ منها 

 . تصحيحية

وجود وسائل مناسبة -

واتخاذ  الطلاب لقياس آراء  

الإجراءات اللازمة لدراستها  

والاستفادة من النتائج في  

اتخاذ الإجراءات  

 . التصحيحية
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 البحث العلمي والأنشطة العلمية 10

 الوضع المأمول  لسد الفجوة الوضع المقترح الراهن  الوضع 

 نقاط ضعف  نقاط قوة

للكلية قواعد  -1

بيانات للبحوث 

والأنشطة 

 العلمية. 

يشارك أعضاء  -2

هيئة التدريس 

والهيئة المعاونة 

في  والطلاب  

الأنشطة 

والمشروعات، 

والممتمرات 

 العلمية البحثية. 

للكلية مجلة -3

 علمية محكمة. 

ممتمر ـ عقد 4

  علمي

المـوجـهــــــة   ــاعـلـيــــــات  الـفــــ ــة  قـلــــ

ــات    لــنشـــــــــــــر  ــأخــلاقــيــــ بــــ الــوعــي 

ــة   اقــبــــ ومــر الــعــلــمــي  الــبــحــــــث 

 تطبيقها. 

،شـــكيل لجنة لوضـــع دليل لنشـــر -

الوعي بأخلاقيات البحث العلمي، 

اقبة تطبيقها.  ومر

إدراج عـــدد من الـــدورات وورش    -

العمــــل داخــــل الخطــــة التــــدريبيــــة  

للكليـــة لنشــــــــــــر الوعي بـــأخلاقيـــات  

 البحث العلمي.

لأخلاقيـــــات    وجود دليـــــل  -

 البحث العلمي.

وجود عـــدد من الـــدورات  -

الـوعـي   ــر  لـنشــــــــــ ــة  الـتــــــدريـبـيــــ

ــحـــــــث   ــبـــــ الـــــ ــات  ــيـــــ ــأخـــــــلاقـــــ بـــــ

 العلمي.

اقبة التزام الأعضــــــــــــاء  - مر

ــحـــــــث   ــبـــــ الـــــ ــات  ــيـــــ ــأخـــــــلاقـــــ بـــــ

 العلمي.

ـــــــ لا يوجـد خطـة محـددة 2 ــــــــــــــــــ

 للبحث العلمي. 

،شــــــــــــكيــــل لجنــــة لوضــــــــــــع آليــــات   -

لاســــــــــــتقراء ودراســــــــــــــة احتيـــاجـــات 

المجتمع المحيط، ومن ثم وضــــــــــــع  

إمكانات خطة بحثية تتناســب مع  

 الكلية، وتوجهات الجامعة.

مـــــــحـــــــددة  - خـــــــطـــــــة  وجـــــــود 

الـعـلـمـي  لـلـبـحــــــث  ــة  ومـعـلـنــــ

ــانــــــات  إمكــــ تتنــــــاســـــــــــــــــب مع 

ــات   ــهــــــ وتــــــــوجــــــ ــة،  ــيــــــ ــلــــــ ــكــــــ الــــــ

 الجامعة.

لا يوجد دراســـــة مخصـــــصـــــة 

تبين ملاءمــة الموارد المتــاحــة 

 لأنشطة البحث العلمي

لـــــدعم البحــــث    - ،شــــــــــــكيـــــل لجنـــــة 

 العلمي.

وجود وثيقة بالتســـهيلات  -

ــة للبحــــث   العلمي الــــداعمــ

ومـــــــوثـــــــقـــــــة،   مـــــــعـــــــتـــــــمـــــــدة، 

 ومعلنة.
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ــ  4 أساليب دعم البحث  قلة ـــ

ــة  وتـــنـــمـــيــــ الـــعـــلـــمـــي وتـــحـــفـــيـــزه 

قــدرات البــاحثين و،شــــــــــــجيع  

ودعم الأبحاث المشـتركة بين 

المختلفــــــة   التخصــــــــــــصــــــــــــــــــات 

 والأبحاث التطبيقية. 

حـث الأقســـــــــــــام العلميـة بـالكليـة   -

ــالـكـلـيــــــات   بــــ ــاظـرة  المـنــــ والأقســــــــــــــــــام 

الأبــــحــــــاث  تــــفــــعــــيــــــل  عــــلــــى  الأخــــرى 

 المشتركة.

وجود عــــدد من الأبحــــاث -

المشــتركة في التخصــصــات  

 المختلفة.

ـــــــ لا يوجــد  5 آليــة للوقوف ــــــــــــــــــ

مــــــدى   ــلــــى  ــاج  ا    نــــمــــو  عــ ــتــــ لإنــ

 . البحثي للكلية 

وضــــــــــــع آليـــــة للوقوف على مـــــدى -

 نمو النتاج البحثي 

الوقوف على طبيعـــــة نمو 

 النتاج البحثي . 
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   العليا الدراسات ـ 11

لسد   الوضع المقترح الراهن الوضع 

 الفجوة 

 الوضع المأمول 

 ضعف نقاط   نقاط قوة 

يوجد   -1

بالكلية 

برامج 

متنوعة  

للدراسات  

 العليا. 

 

في      امتحـــانـــاتلا يوجـــد  

 بــــــــمــــــــرحــــــــلــــــــة  الــــــــكــــــــلــــــــيــــــــة

 بالدراسات العليا.

ــة  - ــعــــ ــامـــ ــجــــ الـــ ــة  ــبــــ ــاطـــ مـــــخــــ

لعودة الـدراســــــــــــة بـالكليـة 

ــانــــــات   مـــن  والامـــتـــحــــ بــــــدلا 

ــة   كـلـيــــ عـلـى  ــا  اقـتصــــــــــــــــــارهــــ

الــــــــعــــــــلــــــــيــــــــا   الــــــــدراســـــــــــــــــــات 

 بالقاهرة.  

لمرحلة الدراسات  والامتحانات   عودة التدريس -

 العليا بالكلية.    

بــــرامــــج    و تــــوصــــــــــــــــيــــف 

مقررات الــــدراســـــــــــــــات  

إلــــى   يــــحــــتــــــاج  ــا  الــــعــــلــــيــــ

 تطوير 

،شــــــــــــكيـل لجنـة للبـدء في    -

توصــــيف برامج ومقررات  

 الدراسات العليا.

ومقررات الدراسات  وجود توصيف لبرامج   -

 العليا.

تـبـنـي  اعـتـمــــــاد  يـتـم  لـم 

الأكــــــاديــمــيــــــة  ــايــيــر  المــعــــ

 للدراسات العليا .

لــتــبــنــي - ــة  لــجــنــــ ــكــيــــــل  ،شـــــــــــ

لبرامج  أكــــــاديميــــــة  معــــــايير 

الــــــــعــــــــلــــــــيــــــــا   الــــــــدراســـــــــــــــــــات 

ــايـــــيـــــر   المـــــعــــ مـــــع  افـــــق  تـــــتـــــو

القياســــــــية الصــــــــادرة عن 

 الهيئة.

وجود معايير أكاديمية لبرامج الدراسات العليا   -

افق مع  متبناة من خلال المجالس الرسمية تتو

 المعايير القياسية الصادرة عن الهيئة .

تـرويـج  ــات  آلـيــــ ــد  يـوجــــ لا 

 للدراسات العليا.

،شــــــــــــكيــل لجنــة لوضــــــــــــع  -

آليات للترويج للدراســـات  

 العليا. 

الـنشـــــــــــــر    - ــة  لـجـنــــ تـكـلـيـف 

لبرامج  بــــالترويج  والإعلام 

 الدراسات العليا .

 آليات ترويج للدراسات العليا.وجود -

ــل   ــيــــ الــــــتســــــــــــــــــجــــ ــيــــــات  آلــــ

فـــــــــــــــــــــــي  والإشــــــــــــــــــــــــــــــــــراف 

الــدراســــــــــــــات العليــا غير 

 محددة.   

،شــــــــــــكيــل لجنــة لوضــــــــــــع  -

آليات محددة وواضــــــــــــحة 

للتســــــــجيل والإشــــــــراف في  

  ، ــا  ــيــــ ــلـــ ــعـــ الـــ الــــــدراســــــــــــــــــات 

افــــــذ   الـــنـــو عـــبـــر  ــا  وإعـــلانـــهــــ

 المختلفة.

والإشراف على الرسائل  وجود آليات للتسجيل  -

 العلمية.  
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 ـ  المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة 12

لسد   الوضع المقترح الراهن الوضع 

 الفجوة 

 المأمول الوضع 

 نقاط ضعف  نقاط قوة

للكلية أنشطة -1

موجهة لتنمية 

البيئة المحيطة 

هها وخدمة  

 المجتمع. 

لا يوجد بالكلية برامج  -1

مفعلة لتمثيل فاعل للأطراف 

المجتمعية في صنع القرار 

 ودعم موارد الممسسة. 

تفعيل سبل التواصل  -

مع الأطراف المجتمعية، 

 ودعم موارد الممسسة. 

وجود قنوات تواصل مباشرة مع أطراف المجتمع   -

 الخارجي.

لا يوجد خطط واضحة  -3 

للكلية في مجال خدمة 

 المجتمع. 

،شكيل لجنة لوضع -

خطة سنوية لخدمة  

 المجتمع وتنمية البيئة.

وجود خطة سنوية مفعلة لخدمة المجتمع وتنمية  -

 البيئة.

،شكيل كيانات محددة - قلة  كيانات خدمة المجتمع.  

لخدمة المجتمع تابعة 

 للكلية .

 لخدمة المجتمع وتنمية البيئة. وجود لجنة -

 تطوير مستشفى الكلية  

كيانات إلكترونية تبث مواد إعلامية وجود  -

 .تثقيفية

لا يوجد وسائل مناسبة -5 

وقياس آراء المجتمع  

والاستفادة من النتائج في  

 اتخاذ الإجراءات التصحيحية 

،شكيل لجنة لتصميم -

استبانات مناسبة  

لقياس آراء المجتمع في  

مختلف المجالات،  

وتحليل نتائج هذه  

الاستبانات، والاستفادة  

منها في اتخاذ إجراءات  

 .تصحيحية

لقياس آراء المجتمع  وجود وسائل مناسبة -

الخارجي، واتخاذ الإجراءات اللازمة لدراستها  

والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات 

 . التصحيحية
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 كيف نصل ؟  أين نحن ؟ 

 الغايات الإستراتيجية   الهدف الاستراتيجي  البيئة الخارجية  البيئة الداخلية 

 تهديدات فرص نقاط ضعف نقاط قوة

للكلية وحدة لضمان 

 الجودة   

لإعداد      فريق  يوجد 

 الخطة الاستراتيجية  

المعنيين   مع  الكلية  تناقش 

الكلية  أنشطة  تقويم  نتائج 

 في مجالسها الرسمية   

 

خطة    للجامعةيوجد  

 استراتيجية

 

لا يوجد خطة استراتيجية للكلية مكتملة 

 ذات منهجية واضحة.  

  

الأهداف  صياغة  من  الانتهاء  يتم  لم 

 .الاستراتيجية للكلية

 

 من وضع خطط تنفيذية . لم يتم  الانتهاء

 لا يوجد تقارير دورية للمتابعة معتمدة  . 

عدم وجود التجهيزات الملائمة والكافية في   

 الوحدة.  

  

بالكلية   الجودة  ضمان  لوحدة  تتوفر  لا 

 أدوات ملائمة وممشرات أداء موضوعية.

 قصور التوعية بنظم الجودة.   

لا يوجد بالكلية قواعد بيانات متعددة   

 للفئات المختلفة. 

المحلي   والاهتمام  الوعي  زيادة 

الجودة   ضمان  بأهمية  والإقليمي 

منظومة   في  المستمر  والتحسين 

 التعليم العالي. 

للتخطيط    الدولة  ،شجيع  

وتوفير  الكليات  في  الاستراتيجي 

 التواصل والإمكانات المتاحة.

 

في مجال   وجود كوادر متخصصة 

 التخطيط الاستراتيجي 

من   مناظرة معتمدة  كليات  وجود 

جودة   لضمان  القومية  الهيئة 

 التعليم والاعتماد. 
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افق المعايير الأكاديمية   تتو

المرجعية التي تبنتها الكلية  

من خلال المجالس  

الرسمية مع رسالة الكلية  

 وأهدافها

آليات محددة لاستقراء ملاءمة  لا يوجد 

 البرامج التعليمية   لمتطلبات سوق العمل.

 

 توصيف البرامج غير مكتمل . 

 

يوجد عدد من نواتج التعلم لا تتسق مع 

 المقررات الدراسية. 

 

البرامج التعليمية والمقررات الدراسية لا  

 تتم مراجعتها بصورة دورية.

 

لا يوجد بالكلية تقارير سنوية للمقررات  

 الدراسية والبرامج التعليمية.

  

 حاجة المجتمع لخريجي الكلية 

 

الجامعة سواء   داخل  المرونة  قلة 

سببها   والتي  الإدارية  القرارات  في 

 المركزية. 

 

تطوير البرامج والمقررات 2/ 1

بما يتناسب مع  الدراسية

، عيةالمرج المعايير القومية

والاتجاهات الحديثة 

ويلبي  التعليميةللمؤسسات 

 .  احتياجات سوق العمل

 

الدرجات المخصصة  -2

لأنواع تقويم الطلاب 

متوازنة مع نواتج التعلم 

 المستهدف قياسها.  

تدار عملية تقويم -3

الطلاب بكفاءة وعدالة  

والامتحانات يممن وضعها  

ونسخها وتوزيعها بما 

 يضمن سريتها.

تضمن آليات تقويم  -4 

الطلاب عدالة التصحيح  

ودقة وضع ورصد الدرجات  

 

ضعف عملية التدريب غير اللائحي داخل 

 الكلية 

وجود برامج تدريبية متوفرة  

لتنمية المهارات الإدارية للقيادات 

الإدارية والأكاديمية، ومهارات  

 الطلاب 

 
ضعف المخصصات المالية  

 المرصودة للتدريب 

1/3 

تطوير عملية التدريب 

الطلابي  لتحقيق  

  التنافسية والتميز 

 . للخريجين 
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والاحتفاظ بالنتائج مممنة 

 وقابلة للاستدعاء.

يوجد برامج مصممة  ـ  5   

الطلاب  وموصفة لتدريب 

وفقا للنواتج التعلم  

 المستهدفة للبرنامج

الدرجات المخصصة لأنواع  

مع   متوازنة  الطلاب  تقويم 

المستهدف   التعلم  نواتج 

 قياسها. 

 

الطلاب  تقويم  عملية  تدار 

وعدالة  بكفاءة 

وضعها   يممن  والامتحانات 

بما  وتوزيعها  ونسخها 

 يضمن سريتها.

 

تقويم   آليات  تضمن 

التصحيح   عدالة  الطلاب 

ودقة وضع ورصد الدرجات  

مممنة والاحتفاظ   بالنتائج 

 وقابلة للاستدعاء.

 

نتائج     من  الطلاب  تظلمات  قواعد   

تطبيقها بطريقة  التقويم  غير معلنة ويتم 

 غير ممنهجة  

 

الطلاب   ،علم  الراجعة  التغذية  تدعم  لا 

 عن أدائهم في التقويم. 

 

بالكلية لابية  ضعف أساليب التقويم الط  

 خصوصا في الامتحانات الشفهية.

 

في    الطلاب  تقويم  نتائج  من  يستفاد  لا 

واستراتيجيات  التعليمية،  البرامج  تطوير 

 التدريس، والتعلم، والتقويم.

جميع   في  العالم  على  الانفتاح 

من   والإدارية  البحثية  المجالات 

وسائل   في  الهائل  التطور  خلال 

 التكنولوجيا الحديثة.

 

قلة الموارد والإمكانات اللازمة  

لمسايرة التحول السريع في  

 تكنولوجيا التعليم  .

 

1/4 
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 للكلية موقع الكتروني.

 

والنظم  والموارد  الاتصال  وسائل  ـ 

غير  المستخدمة  التكنولوجية 

للنشاط   ملائمة  وغير  حديثة 

 الأكاديمي للكلية. 

 لا يوجد بالكلية مكتبة رقمية. -

خدمة    توجد  بأغلب  لا  انترنت 

 الكلية. 

  

كافية  غير  الآلي  الحاسب  أجهزة 

 وتحتاج إلى تحديث. 

تبني الدولة فكرة دعم إعادة  

الإداري  الجهاز  هيكلة 

 والتحول الرقمي . 

 

الانفتاح على العالم في جميع 

والإدارية   البحثية  المجالات 

في   الهائل  التطور  خلال  من 

التكنولوجيا   وسائل 

 الحديثة. 

قلة الموارد والإمكانات  

اللازمة لمسايرة التحول  

السريع  في تكنولوجيا  

 التعليم

 
الاقتصادية   الأوضاع  ،غيير 

المتلاحقة   والاجتماعية 

التطور  سرعة  وكذلك 

 التكنولوجي. 

ـ تطوير البنية التكنولوجية   1/ 2

 ودعم التحول الرقمي   

2/  
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ت
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وقاعات   الكلية  مباني 

والفصول   المحاضرات 

والمعامل   الدراسية 

 تحتاج إلى صيانة   . 

  

الورقية    المكتبة 

افر   ملائمة من حيث تو

 الكتب والمراجع.   

 

و   للقاعات    لا يوجد صيانة دورية  

التحتية  والبنية  والمعدات  الآلات 

افق.  والمر

الكلية   في  والسلامة  الأمن  إجراءات 

 غير كافية. 

لمكافحة   نظام  بالكلية  يوجد  لا 

 الحرائق

 

الانفتاح على العالم في جميع 

و  التعليمية  المجالات 

خلال  من  والإدارية  البحثية 

وسائل   في  الهائل  التطور 

 التكنولوجيا الحديثة.

 

قلة الموارد المالية لممسسات  

 التعليم العالي.  

 
الأزمات الاقتصادية العالمية 

على  أثرت  والتي  والمحلية 

 موازنة التعليم.

 

الداعمة   2/ 2 التسهيلات  تطوير 

 للعملية التعليمية.     
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ـ  توزع الكلية مواردها  3

على الناحية التعليمية 

وأنشطة   والبحثية 

والرعاية  الطلاب 

 الصحية  .   

 

  

مصادر التمويل بالكلية غير متنوعة  

معدل   زيادة  على  دليل  يوجد  ولا 

 تنمية الموارد الذاتية للممسسة.

لا يوجد إمكانات للتمويل من جهات  

 مانحة.  

 لا يوجد خطة لتنمية الموارد

موازنات   الجامعة  توفر 

التعليمية   للعملية  للكليات 

قدرات  وتنمية  والبحثية 

 التدريس.أعضاء هيئة 

 

الاقتصادية   الأوضاع  ،غيير 

المتلاحقة   والاجتماعية 

التطور  سرعة  وكذلك 

 التكنولوجي. 

قلة الموارد المالية لممسسات  

 التعليم العالي 

وفق    3/ 2 المالية  الموارد  توزيع 

والعمل   الفعلية  الاحتياجات 

 على زيادة الموارد الذاتية

متكامل     نظام  للكلية 

الطلاب   لدعم  وفعال 

واجتماعيا   ماديا 

،عريف   ويتم  وصحيا، 

بوسائل   به  الطلاب 

 متعددة. 

الأنشطة الطلابية   

 بالكلية متنوعة. 

للطلاب    متميز   دعم  يوجد  لا 

 المتفوقين. 

 

عن    الإعلان  في  قصور  هناك 

 الأنشطة الطلابية.

 

 

الآونة  في  الدولة  اهتمام 

الطلابية  بالأنشطة  الأخيرة 

لأوائل   متميزة  فرص  وتوفير 

 الخريجين   من أبناء الكلية.  

 

قلة الموارد المالية لممسسات  

 التعليم العالي.  

 

الطلابية     4/ 2 الأنشطة  تطوير 

 والرعاية الصحية والاجتماعية 

بالكلية   الإداري  الجهاز 

وطبيعة  ملائم مع حجم 

 أنشطة الممسسة. 

 

منضبط  توزيع  بالكلية  يوجد  لا 

وقدرااهم   لممهلااهم  وفقا  للعاملين 

 على الوظائف المختلفة.

ضعف كفاءة الجهاز الإداري   -

لعدم وجود إجراءات ملائمة لتنفيذ 

البرامج التدريبية التي تل ي  

 احتياجات الجهاز الإداري 

تبني الدولة فكرة دعم إعادة  

الإداري  الجهاز  هيكلة 

 والتحول الرقمي . 

 

الجهاز   في  التعيينات  قلة 

 الإداري في الدولة. 

 

عمل    5/ 2 سياسات  تطوير 

و،عظيم   الإداري  الجهاز 

الإدارية  النظم  من  الاستفادة 

 الحديثة 
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هيئة    أعضاء  نسبة 

والهيئة  التدريس 

الطلاب   إلى  المعاونة 

الكلية   مستوى  على 

العلمية  والأقسام 

المعدلات   مع  تتفق 

لنوع  المرجعية 

البرامج   وطبيعة 

 التعليمية بالكلية. 

العلمي   التخصص 

التدريس  لأعضاء 

 ملائم للمقررات  .

 

تدريبية  خطة  يوجد  لا 

 للقيادات بالكلية.

لا يوجد خطة تدريبية لأعضاء  

هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

 ومفعلة.

أعضاء  من  كبير  عدد  يعاني 

غياب  من  التدريس  هيئة 

مهارات استخدام التكنولوجيا 

 وطرق التدريس الحديثة.

الإداري   الجهاز  كفاءة  ضعف 

ملائمة  إجراءات  وجود  لعدم 

التي  التدريبية  البرامج  لتنفيذ 

 تل ي احتياجات الجهاز الإداري. 

 

موازنات    الدولةتوفر  

للعملية  للكليات 

والبحثية   التعليمية 

أعضاء   قدرات  وتنمية 

 هيئة التدريس.

 

قلة الموارد والإمكانات 

اللازمة لمسايرة التحول  

السريع في تكنولوجيا  

 التعليم.

 
الرقمي   التحول 

السريع   والتكنولوجي 

يعيشه   الذي  جدا 

 العالم.

 

3/1 

الموارد البشرية  رفع كفاءة  

ودعم الابتكار  بالكلية

 . والإبداع
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يوجد بالكلية آليات   

العجز   مع  للتعامل 

في   الفائض  أو 

هيئة   أعضاء 

والهيئة  التدريس 

 المعاونة. 

 
الإداري   الجهاز 

مع  ملائم  بالكلية 

وطبيعة  حجم 

 أنشطة الممسسة. 

 

لا يوجد وسائل تحفيز مختلفة  

 .ل داريين

وظيفي   توصيف  يوجد  لا 

 محدد المهام. 

لا يوجد بالكلية وسائل لقياس 

الإداري  الجهاز  أعضاء  آراء 

اللازمة  الإجراءات  واتخاذ 

لدراستها وكيفية الاستفادة من 

الإجراءات  اتخاذ  في  النتائج 

 التصحيحية. 

 

وسائل   بالكلية  توجد  لا 

أعضاء  آراء  لقياس  مناسبة 

 هيئة التدريس والهيئة المعاونة.

موازنات    الدولةتوفر  

للعملية  للكليات 

والبحثية   التعليمية 

أعضاء   قدرات  وتنمية 

 هيئة التدريس.

 

 

 

داخل   المرونة  قلة 

والتي   الإدارية  القرارات 

 سببها المركزية.

 

الوظيفي    زيادة  3/2 الرضا 

هيئة  أعضاء  لدي     

المعاونة  والهيئة  التدريس 

 والجهاز الإداري   

التعامل   مرونة 

اتخاذ  وديمقراطية 

وديمقراطية   القرار 

 نمط القيادة. 

 

 

 لا يوجد هيكل تنظيمي للكلية.

 

العام   مهيأ   للدولةالمناخ 

الهياكل   لتطوير 

مع  افق  للتو التنظيمية 

 متطلبات الاعتماد. 

العام   مهيأ   للدولةالمناخ 

الهياكل   لتطوير 

القرارات   في  المرونة  قلة 

سببها   والتي  الإدارية 

 المركزية.

 تطوير الهيكل التنظيمي   3/3
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مع  افق  للتو التنظيمية 

 متطلبات الاعتماد. 

التعامل   مرونة 

وديمقراطية اتخاذ  

القرار وديمقراطية 

 نمط القيادة.  

 

 

معايير  بالكلية  يوجد  لا 

أداء   لتقييم  موضوعية 

التدريس  هيئة  أعضاء 

 والهيئة المعاونة.

 

ليس للممسسة نظام لتقييم 

 أداء أعضاء الجهاز الإداري. 

  3/4   

التقييم المستمر لأداء  

أعضاء هيئة التدريس  

والهيئة المعاونة والجهاز  

 الإداري    

التعامل   مرونة 

وديمقراطية اتخاذ  

القرار وديمقراطية 

 نمط القيادة.  

 

لا يوجد آليات فاعلة للتعامل 

 مع مشكلات الكلية. 

لا يوجد بالكلية قيم جوهرية 

للمعنيين كما  معلنة ومتاحة 

آليات فاعلة لضمان لا يوجد 

والممارسات  الشفافية 

 العادلة.

تدريبية  خطة  يوجد  لا 

 للقيادات بالكلية.

في   العالم  على  الانفتاح 

التعليمية   المجالات  جميع 

البحثية من    و  والإدارية 

في   الهائل  التطور  خلال 

التكنولوجيا   وسائل 

 الحديثة. 

تدريبية   برامج  وجود 

المهارات   لتنمية  متوفرة 

الإدارية   للقيادات  الإدارية 

ومهارات   والأكاديمية، 

 الطلاب. 

المالية   الموارد  قلة 

التعليم   لممسسات 

 العالي. 

قلة المرونة في القرارات  

سببها   والتي  الإدارية 

 المركزية. 

 

3/5   

تطوير نمط القيادة ونظم  

الإدارة في ضوء القيم  

 والأخلاقيات 
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هيئة  أعضاء  يشارك 

التدريس والهيئة المعاونة 

  ، الأنشطة   في  والطلاب 

العلمية  والممتمرات 

 البحثية.

 

آليات بأخلاقيات   قلة   الوعي  نشر 

اقبة تطبيقها.    البحث العلمي ومر

  

 

جميع   في  العالم  على  الانفتاح 

البحثية  و  التعليمية  المجالات 

التطور   خلال  من  والإدارية 

التكنولوجيا   وسائل  في  الهائل 

 الحديثة. 

توفر الجامعة موازنات للكليات  

والبحثية  التعليمية  للعملية 

هيئة  أعضاء  قدرات  وتنمية 

 التدريس.

 

 

 

والتكنولوجي   الرقمي  التحول 

يعيشه   الذي  جدا  السريع 

 العالم. 

قلة الموارد والإمكانات اللازمة 

لمسايرة التحول السريع في  

 تكنولوجيا التعليم   

4/1  
الارتقاء بمنهجية البحث العلمي  

التطورات  البحثية  ليواكب 
 .الحديثة 
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بيانات   قواعد  للكلية 

والأنشطة  للبحوث 

 العلمية. 

 

وارتقاء   لا يوجد خطة محددة للبحث العلمي. بتطوير  الدولة  اهتمام 

 البحث العلمي  

 

ضعف مشاركة المجتمع 

الخارجي ومختلف الأطراف 

 الكلية.داخل وخارج 

 

وضع خطة بحثية  4/2
وفق   للأقسام العلمية وللكلية
 احتياجات المجتمع.

 

الكلية   ممتمرا عقدت 

 علميا 

 

العلمي    قلةأساليب البحث  دعم 

الباحثين  قدرات  وتنمية  وتحفيزه 

بين  المشتركة  الأبحاث  ودعم  و،شجيع 

والأبحاث  المختلفة  التخصصات 

 التطبيقية  

جميع   في  العالم  على  الانفتاح 

البحثية  و  التعليمية  المجالات 

التطور   خلال  من  والإدارية 

التكنولوجيا   وسائل  في  الهائل 

 الحديثة

قلة المرونة داخل الجامعة   في  

القرارات الإدارية والتي سببها  

 المركزية. 

 

التوسع في البحوث المشتركة  4/3

بين الأقسام العلمية للكلية وبين  

 الكلية والكليات المناظرة.  

علمية   مجلة  للكلية 

 محكمة . 

 

لا يوجد دراسة مخصصة تبين ملاءمة 

 الموارد المتاحة لأنشطة البحث العلمي 

وارتقاء    الدولةاهتمام    بتطوير 

 البحث العلمي  

 

الأزمات الاقتصادية العالمية 

والمحلية والتي أثرت على  

موازنة التعليم والبحث العلمي  

. 

 

تطوير مجلة الكلية لدعم  4/4

 عملية البحث العلمي وتطويره. 
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هيئة  أعضاء  يشارك 

التدريس والهيئة المعاونة 

،    والطلاب الأنشطة   في 

العلمية  والممتمرات 

 البحثية.

 

المستمر  النمو  لقياس  آليات  يوجد  لا 

 ل نتاج البحثي للكلية   

 

للكليات    موازنات  الدولة  توفر  

والبحثية  التعليمية  للعملية 

هيئة  أعضاء  قدرات  وتنمية 

 التدريس.

 

العالمية  الاقتصادية  الأزمات 

والمحلية والتي أثرت على موازنة 

 التعليم والبحث العلمي  . 

 

رفع كفاءة البحث العلمي لدى   4/5

لزيادة   التدريس   هيئة  أعضاء 

مخرجات  وتحقيق  النشر  معدلات 

قضايا   خدمة  في  ،ساهم  تطبيقية 

 المجتمع ومشكلاته.  

يوجد بالكلية برامج  

متنوعة للدراسات 

 العليا. 

الدراسات   مقررات  برامج  توصيف 

 العليا غير مكتمل  

لا يوجد لبرامج الدراسات العليا  

معايير أكاديمية متبناة من خلال  

افق مع  المجالس الرسمية تتو

المعايير القياسية الصادرة عن  

 الهيئة 

الخارجي  المجتمع  اهتمام 

درجتي   على  بالحصول 

لدعم   والدكتوراة  الماجستير 

في   التنافس ي  الموقف 

أو   وظيفة  على  الحصول 

 ،عديل حالته الوظيفية. 

 

على   افدين  الو ،عليم  حصر 

حرم   الأقاليم  دون  القاهرة 

افدات   و تواجد  من  الكلية 

 هها. 

 

إنشاء كلية للدراسات العليا  

التدريس  من  الكلية  حرم 

 لمرحلة الدراسات العليا 

ومة  الدراسات  تطوير منظ    6/ 4

 العليا .

يوجد بالكلية برامج  

متنوعة للدراسات 

 العليا. 

 

لا يوجد آليات ترويج للدراسات  

 العليا.

آليات التسجيل والإشراف في  

 الدراسات العليا غير محددة.   

4 /7 

العمل على زيادة أعداد  

الباحثين الملتحقين ببرامج  

الماجستير والدكتوراه بأقسام  

 الكلية المختلفة.  

بيانات   قواعد  للكلية 

والأنشطة   للبحوث 

 العلمية. 

 

تبين    مخصصة  دراسة  يوجد  لا 

لأنشطة  المتاحة  الموارد  ملاءمة 

 البحث العلمي  

مصر   رؤية   2030دعم 

للبحث العلمي وتنمية الموارد  

 البشرية والمادية . 

 

قلة الموارد والإمكانات  

اللازمة لمسايرة التحول  

السريع في التعليم والبحث  

 العلمي بسبب أزمة كورونا. 

4 /8  

التسهيلات الداعمة تطوير  

 للبحث العلمي 
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للكلية أنشطة موجهة  

لتنمية البيئة المحيطة هها  

 وخدمة المجتمع. 

لا تل ي أنشطة الكلية أولويات واحتياجات 

بالشكل    البيئة المحيطة هها وخدمة المجتمع

 الكافي 

 

جميع   في  العالم  على  الانفتاح 

التعليمية البحثية   المجالات    و 

والإدارية من خلال التطور الهائل  

 في وسائل التكنولوجيا الحديثة. 

 

الخارجي   المجتمع  مشاركة  ضعف 

وخارج   داخل  الأطراف  ومختلف 

 الكلية.

 

أعضاء   5/1 مشاركة  زيادة 
هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

خدمة   لابوالط مجال  في 
 المجتمع وتنمية البيئة. 

الإ
يئة
 الب
مية
وتن
مع 
مجت
ة ال
خدم
ي 
م ف
سها

ت  
سا
ؤس
ع م
ل م
فعا
ل ال
واص
 الت
عم
 ود
،

    
مع
مجت
ال

 

للكلية أنشطة موجهة لتنمية  

البيئة المحيطة هها وخدمة  

 المجتمع. 

التواصل الفعال بين  5/2
الكلية والمؤسسات المجتمعية  

  مشكلاتللمساهمة في حل 
ورفع الوعي بين   المجتمع
 .أفراده

مصممة       برامج  يوجد 

لتدريب     الطلاب وموصفة 

وفقا لنواتج التعلم المستهدفة 

 . للبرنامج التعليمي

بأساليب     يتم  تقويم  يوجد 

لأداء   في    الطلاب متنوعة 

افق مع نواتج   التدريب بما يتو

 التعلم المستهدفة.

يتم     تقييم فاعلية التدريب     

وممشرات  أدوات  باستخدام 

،ستخدم  ولا  موضوعية 

النتائج في تطوير آلية التدريب 

 وأدواته وموارده. 

داخل   اللائحي  غير  التدريب  ضعف 
 الكلية  

 
 

المجتمع    اهتمام 

درجتي   على  بالحصول  الخارجي 

لدعم   والدكتوراة  الماجستير 

الحصول   في  التنافس ي  الموقف 

حالته   ،عديل  أو  وظيفة  على 

 الوظيفية.  

 

اتخاذ   على  الكلية  قدرة  عدم 

بتحديد أعداد   الخاصة  القرارات 

 .  المقبولين  الطلاب

 

مع   التواصل  وسائل  ضعف 

 ممسسات الدولة  

 

معرفيًّا    خري ال  تأهيل    5/3
ومهاريًّا    مؤهلاليكونر ومهنيًّا 
قادر  العمل  خدمة    السوق  على 

 المجتمع. 
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 .  ممتمرا واحداعقدت 

 

مجال  في  للكلية  واضحة  خطط  يوجد  لا 

 خدمة المجتمع.

 

مصر   رؤية  للبحث    2030دعم 

البشرية  الموارد  وتنمية  العلمي 

 والمادية . 

 

العالمية   الاقتصادية  الأزمات 

موازنة  على  أثرت  والتي  والمحلية 

 التعليم والبحث العلمي  . 

6 /1 

واحتفالات  عمل     فاعليات 

 بالكلية .

ميا 
إقلي
ا و
حلي
  م
سي
تناف
ا ال
ضعه
ة و
زياد
ة و
كلي
ة ال
كان
ز م
عزي
ت

 

 للكلية موقع الكتروني. 

 

 موقع الكلية لا يحدث بصفة دورية.

 

 لا توجد خدمة انترنت بأغلب الكلية. 

جميع   في  العالم  على  الانفتاح 

و     والدعوية  الشرعية  المجالات  

خلال   من  والإدارية  البحثية 

وسائل   في  الهائل  التطور 

 التكنولوجيا الحديثة.

 

لموقع   الأمثل  الاستخدام  عدم 

مما  الانترنت  شبكة  على  الكلية 

على   الانتشار  فرصة  من  يقلل 

 المستوى المحلي والإقليمي  

6 /2 

،عزيز طرق التواصل الإلكترونية 

وما   وبرامجها  بالكلية  للتعريف 

 تقدمه من خدمات .    

للكلية أنشطة موجهة  

لتنمية البيئة المحيطة هها  

 وخدمة المجتمع. 

 

آراء   لقياس  مناسبة  وسائل  يوجد  لا 

في اتخاذ  النتائج  المجتمع، والاستفادة من 

 التصحيحية. الإجراءات 

 

لا يوجد بالكلية برامج مفعلة لتمثيل فاعل 

ودعم  القرار  صنع  في  المجتمعية  للأطراف 

 موارد الممسسة. 

الخارجي   المجتمع  مشاركة  ضعف 

وخارج   داخل  الأطراف  ومختلف 

 الكلية.

الاقتصادية  الأوضاع  ،غيير 

وكذلك   المتلاحقة  والاجتماعية 

 سرعة التطور التكنولوجي.

التعاون فتح       3/ 6   باب 

داخل     ممسساتمع    والشراكة

 وخارج مصر  

 
هيئة    أعضاء  نسبة 

المعاونة  والهيئة  التدريس 

مستوى    الطلابإلى   على 

العلمية   والأقسام  الكلية 

تتفق مع المعدلات المرجعية  

البرامج   وطبيعة  لنوع 

 التعليمية بالكلية. 

مجال  في  للكلية  واضحة  خطط  يوجد  لا 

 خدمة المجتمع.

 

 لا يوجد خطة تدريبية للقيادات بالكلية. 

 

 

متوفرة   تدريبية  برامج  وجود 

لتنمية المهارات الإدارية للقيادات 

ومهارات  والأكاديمية،  الإدارية 

 . الطلاب

 

الاقتصادية  الأوضاع  ،غيير 

وكذلك   المتلاحقة  والاجتماعية 

 سرعة التطور التكنولوجي.

قلة الموارد المالية لممسسات 

 التعليم العالي 

،عزز    4/ 6 ابتكارية  كوادر  تكوين 

ممسسات   داخل  الكلية  مكانة 

 المجتمع 



 

  

م 6202لى  إ 2021خلال الفترة من   بطنطا   -أصول الدين والدعوة ستراتيجية لكلية الخطة الإ  
  
 

112 

لأعضاء   العلمي  التخصص 

للمقررات   ملائم  التدريس 

 الدراسية.

 
 
بالكلية  ا الإداري  لجهاز 

وطبيعة  حجم  مع  ملائم 

 أنشطة الممسسة.

 
للكلية نظام متكامل وفعال 

ماديا   الطلابلدعم  

ويتم  وصحيا،  واجتماعيا 

بوسائل    الطلاب،عريف   به 

 متعددة. 

الأنشطة الطلابية بالكلية   

 متنوعة.

المهنية  للتنمية  برامج  الكلية  توفر  لا 

وفقا المستمر   سوق    والتعليم  لاحتياجات 

 العمل. 

الأنشطة   - عن  الإعلان  في  قصور  هناك 

 الطلابية. 

 للطلاب المتفوقين لا يوجد دعم متميز 

 للطلابعدم وجود آلية للدعم الأكاديمي   

 ينالمتعير 

 

الخارجي    احتياج لخريجي  المجتمع 

 الكلية 

الخارجي    المجتمع  اهتمام 

الماجستير   درجتي  على  بالحصول 

الموقف   لدعم  والدكتوراة 

التنافس ي في الحصول على وظيفة  

 أو ،عديل حالته الوظيفية. 

الأخيرة  الآونة  في  الدولة  اهتمام 

فرص  وتوفير  الطلابية    بالأنشطة 

من أبناء     ينلأوائل الخريج  مميزة  

 الكلية. 

الموقع الجغرافي للكلية حيث إنها   

تقع في عاصمة المحافظة مما  

  الطلابيجعلها اختيارا لكثير من 

 لتوفر المقومات المطلوبة.

 6/5 

الكلية    تحسين بيئة

 للطلاب     ةجاذبلتكون  

الاستفادة من كل نقاط  
 القوة  

التخلص من التهديدات    استغلال الفرص المتاحة   التخلص من نقاط الضعف  
 القائمة  

للكليـة   التنافس يالوضــــع  زيادة  6/6 

   مقارنة بالكليات المناظرة
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 رؤية الكلية ورسالتها
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 رؤية الكلية : 

تتطلع الكلية أن تكون رائدة في مجال أصول الدين والدعوة الإسلامية محليا،  

 وإقليميا، وعالميا

رسالة الكلية :  

تلتزم كلية أصول الدين والدعوة الإسلامية جامعة الأزهر فرع طنطا بتقديم        

برامج أكاديمية تتفق مع المعايير الإقليمية؛ لإعداد خريج مؤهل في مجالات أصول 

الدين والدعوة يجمع بين الأصالة والمعاصرة، منافس قوي في سوق العمل المحلى 

ث العلمي وتطويره بما يواكب والإقليمي، وتحرص الكلية على النهوض بالبح

الاتجاهات الحديثة ومتطلبات العصر في مجالات العقيدة والفلسفة والتفسير وعلوم 

القرآن والحديث وعلومه والدعوة والثقافة الإسلامية؛ وتسهم في خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة، ملتزمة بقيم الإسلام وأخلاقه، ورسالة الأزهر الشريف  
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 القيـــم الحاكمــة 

 

  

 

 الوسطية   .1

 الطالب محور اهتمامات الجامعة.  .2

 الالتزام بالاخلاقيات المهنية الجامعية.  .3

 التطوير المستمر والتميز  .4

5.  .
ً
 وثقافيا

ً
 الحرص على تنمية المجتمع ، والنهوض به فكريا

 

 

 

 

 الموضوعية   .6

 .الانتماء والهوية أحد مرتكزات بناء الشخصية .7

 النزاهة والشفافية وعدم التمييز.  .8

 المساءلة والمحاسبة.  .9

 العمل بروح الفريق  .10

 



 

  

م 6202لى  إ 2021خلال الفترة من   بطنطا   -أصول الدين والدعوة ستراتيجية لكلية الخطة الإ  
  
 117 

 مدى الا،ساق بين رؤية الكلية ورسالتها وبين رؤية ورسالة الجامعة 

 وجه الارتباط الجامعة  الكلية الجهة

تتطلع الكلية أن  الرؤية  

تكون رائدة في 

مجال أصول الدين 

والدعوة الإسلامية 

وإقليميا، محليا، 

 وعالميا

 

تتطلع جامعة الأزهر باعتبارها من أقدم جامعات 

العالم إلي ،عزيز دورها الرائد عالميًا في تقديم 

الفكر الإسلامي الصحيح القائم على  الوسطية ، 

والتميز  في ميدان التعليم الجامعي والبحث 

العلمي، وبناء الشخصية الإسلامية المعتدلة 

والبناءة بما يسهم في تطوير الحضارات 

 نسانية.  الإ

التطلع إلى تحقيق التميز 

 والريادة في ميدان  التخصص  

أصول          الرسالة   كلية  تلتزم 

الإسلامية   والدعوة  الدين 

طنطا   فرع  الأزهر  جامعة 

أكاديمية   برامج  بتقديم 

المعايير   مع  تتفق 

خريج   لإعداد  الإقليمية؛ 

أصول   مجالات  في  ممهل 

بين   يجمع  والدعوة  الدين 

والمعاصرة،   الأصالة 

سوق   في  قوي  منافس 

والإقليمي،   المحلى  العمل 

على   الكلية  وتحرص 

تحرص جامعة الأزهر على  تقديم برامج أكاديمية  

تتفق مع المعايير الإقليمية والعالمية وتقوم على   

تطوير البحث العلمي بما يجمع بين دراسة  

التراث الإسلامي والإنساني ومستحدثات علوم  

العصر وتطبيقاته، محتفظة بخصوصيتها في 

 الجمع بين الأصالة والمعاصرة .

 و،عمل الجامعة على :   

ـ تقديم رسالة الإسلام القائمة على  الوسطية  1

والاعتدال، من خلال نشر التراث العربي  

والإسلامي وثقافة السلم المجتمعي، والتعامل  

مع القضايا المعاصرة ومخاطبة العالم بلغته  

المختلفة، ومناهضة الفكر المتطرف من خلال  

ذو كفاءة معرفية  إعداد خريج    •

 وتطبيقية متميزة.

تقديم برامج أكاديمية تتفق مع    •

 المعايير الإقليمية والعالمية

حمل رسالة الإسلام الوسطية  •

 
ً
إقليميا ونشرها محليا و

  .
ً
 وعالميا

افر متطلبات سوق العمل في   • تو

 الخريجات .  
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العلمي   بالبحث  النهوض 

يواكب  بما  وتطويره 

الحديثة   الاتجاهات 

في   العصر  ومتطلبات 

العقيدة   مجالات 

والفلسفة والتفسير وعلوم  

وعلومه   والحديث  القرآن 

والثقافة   والدعوة 

في   و،سهم  الإسلامية؛ 

وتنمية   المجتمع  خدمة 

بقيم   ملتزمة  البيئة، 

ورسالة   وأخلاقه،  الإسلام 

 الأزهر الشريف   

 

خريجين ملمين بأصول الدعوة الإسلامية  

إقليميا   القادرين  على  التواصل محليا و

 وعالميا.    

ـ ربط برامجها الأكاديمية باحتياجات سوق  2

العمل من خلال خريجات ها المتخصصين في  

شتي المجالات، الممتلكين لمهارات استخدام  

 التقنيات الحديثة 

ـ توفير مناخ البحث العلمي والتكنولوجي  3

وتقديم الاستشارات المختلفة والإفادة من  

 منجزات العصر الحديث 

ـ تقديم الخدمة المجتمعية وتنمية البيئة من خلال  4

نشر الوعي الديني والثقافي والصحي، والانفتاح على   

الفكر الإنساني والتنمية البشرية في مختلف  

 مجالااها. 

إعداد الأبحاث العلمية وفق   •

مستحدثات علوم العصر  

 وتطبيقاته.

 

النهوض بالمجتمع وتلبية  •

 احتياجاته.

 

 الجمع بين الأصالة والمعاصرة.  •
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 آلية نشر الرؤية والرسالة والأهداف :

 ـ موقع الكلية على  شبكة الإنترنت .1

 ـ بنرات في أماكن واضحة داخل الكلية.2

 ـ طبع الرؤية والرسالة على  أغلفة المطبوعات . 3

 الجودة. ـ وضع الرؤية والرسالة بدليل الكلية ومطبوعات 4

 والمراسلات الداخلية والخارجية.  الخطابات على  والرسالة الرؤية وضعـ 5

  خاصة بالرؤية والرسالة. الجودة ثقافة لنشر مع الطالبات؛ ندوات ـ عقد6

 المحاضرات.  في الأساتذة من قبل للطالبات والرسالة الرؤية توضيحـ 7

 ـ طباعتها على  أغلفة مجلة الكلية .  8

 ـ لوحات إعلانية 9

 ـ وضعها في الاستبانات الإلكترونية.10
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 الارتباط بين الغايات النهائية للكلية والغايات النهائية للجامعة مصفوفة 

 تتضح أوجه الارتباط بين الكلية والجامعة من خلال الجدول التالى :
 غايات الكلية وربطها بغايات الجامعة 

 الارتباط وجه  غاية الكلية  غاية الجامعة

 

 ـ  ،عزيز مكانة الجامعة محليا وعالميا  

ــ ،عزيز مكانة الكلية وزيادة وضعها  1

  التنافس ي   

، ودعم الإسهام في خدمة المجتمع وتنمية البيئةـ    2

 التواصل الفعال مع مؤسسات المجتمع   

 الانتشار  المحلي

والإقليمي عن طريق   

الإسهام في خدمة  

 المجتمع وتنمية البيئة. 

ودعم   المعرفة  لنشر  الممسس ي  التوسع  ـ 

 رسالة الإسلام الوسطية

و،عظيم    القدرةتطوير    الممسسية 

والمادية   المالية  الموارد  من  الاستفادة 

عملية  تقديم  مع  يتناسب  بما  وتنميتها، 

طلابية،   ميةعلى، أنشطة  وتوفير  متميزة، 

 ورعاية صحية واجتماعية. 

الارتقاء بالكفاءة  

 الممسسية

تنمية وحسن استغلال  

 الموارد المالية والمادية

ـ تنمية وحسن استغلال الموارد المالية  

 والمادية للجامعة 

ـ  إعداد خريجين ذوي معارف وقدرات  

ومهارات متخصصة تمكنهم من التنافس  

 في سوق العمل المحلي والدولي.

تطوير العملية التعليمية بما يتوافق مع نظم الجودة 

الشاملة، والاتجاهات الحديثة للمؤسسات 

 التعليمية، وبما يضمن إعداد  خريج متميز وفعال

 

فيه   تتوفر  خريج  إعداد 

 متطلبات سوق العمل.

 

علمية  ـ أعضاء هيئة تدريس ذوي جدارت

 ومهنية متميزة إقليميا وعالميا. 

 البشرية بالكلية للمواردالمستمر تأهيل ال  

 وتنمية قدرااهم. 

هيئة   أعضاء  كفاءة  رفع 

التدريس والجهاز الإداري  
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ـ  تطوير الهيكل التنظيمي والجهاز الإداري  

 للجامعة بما يسهم في تحسين جودة الخدمة 

الهيكل    وتطوير 

 التنظيمي.  

ـ الاهتمام بالبحث العلمي بما يخدم 

 التنمية المستدامة في مصر والعالم 

بما  دعم البحث العلمي وتطوير الدراسات العليا

يلبي حاجات المجتمع ويواكب الاتجاهات 

 الحديثة و يخدم التنمية المستدامة

الدراسات   كفاءة  رفع 

، والارتقاء بالبحث  العليا

 العلمي.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

  

م 6202لى  إ 2021خلال الفترة من   بطنطا   -أصول الدين والدعوة ستراتيجية لكلية الخطة الإ  
  
 122 

 

 

افق بين رسالة الكلية ال مصفوفة  تو

   وغايااها
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افق بين رسالة الكلية المصفوفة     وغايااها تو

 حقق هذا الجزء من الرسالةالغايات التي ت   الجزء المراد تحقيقة من الرسالة   المحور 

) الجانب  

الممسس ي  

 والتعليمي(

 

تلتزم كلية أصول الدين والدعوة        

الإسلامية جامعة الأزهر فرع طنطا بتقديم 

برامج أكاديمية تتفق مع المعايير 

الإقليمية؛ لإعداد خريج مؤهل في 

الدين والدعوة يجمع بين مجالات أصول 

الأصالة والمعاصرة، منافس قوي في سوق 

 العمل المحلى والإقليمي

تطوير العملية التعليمية بما يتوافق مع نظم الجودة الشاملة، والاتجاهات  -1

 . الحديثة للمؤسسات التعليمية، وبما يضمن إعداد  خريج متميز وفعال

ـ تطوير البنية المؤسسية، وتعظيم الاستفادة من الموارد المالية والمادية 2

بما يتناسب مع تقديم عملية تعليمية متميزة، وتوفير أنشطة طلابية وتنميتها، 

 .متنوعة، ورعاية صحية واجتماعية.

 وتنمية قدرااهم.  المستمرة الموارد البشرية بالكليةتأهيل ال  ـ  3

 

التي تحقق هذا الجزء من الرسالةالغايات  الجزء المراد تحقيقة من الرسالة المحور   

البحث  

 العلمي  

وتحرص الكلية على النهوض بالبحث العلمي  

وتطويره بما يواكب الاتجاهات الحديثة 

ومتطلبات العصر في مجالات العقيدة والفلسفة 

والتفسير وعلوم القرآن والحديث وعلومه 

 والثقافة الإسلاميةوالدعوة 

بما يلبي حاجات  دعم البحث العلمي وتطوير الدراسات العلياـ 4

 المجتمع ويواكب الاتجاهات الحديثة و يخدم التنمية المستدامة

 

 التي تحقق هذا الجزء من الرسالةالغايات  الجزء المراد تحقيقة من الرسالة   المحور 

وتسهم في خدمة المجتمع وتنمية البيئة، ملتزمة بقيم  المشاركة المجتمعية  

 الإسلام وأخلاقه، ورسالة الأزهر الشريف  

 

، ودعم التواصل الفعال مع مؤسسات الإسهام في خدمة المجتمع وتنمية البيئة-5

 المجتمع   

 ـ تعزيز مكانة الكلية وزيادة وضعها التنافسي  محليا وإقليميا6
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غايات الكلية وأهدافها  

 الاستراتيجية
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   )الغاية الأولى للكلية (

 الأهداف الإجرائية ) التنفيذية ( الأهداف الإستراتيجية  الغايات

تطوير العملية التعليمية بما يتوافق  الغاية الأولى :

مع نظم الجودة الشاملة، والاتجاهات الحديثة 

للمؤسسات التعليمية، وبما يضمن إعداد  خريج 

 . متميز وفعال

1 /1 

على   للحصول  الكلية  تأهيل 

القومية  الهيئة  قبل  من  الاعتماد 

 لضمان جودة التعليم .

 

وتجهيزها  ضمان جودة بالكلية وحدة تطوير   1/1/1

 . للعمل بالمتطلبات اللازمة 

 .الجودة بمهام للقيام بشرية  تأهيل كوادر  1/1/2

ومفاهيم الجودة والتعريف بأهميتها،   نشر مباديء   1/1/3

 وأنشطة الكليةودورها في النهوض بالعملية التعليمية 

 إعداد خطط وتقارير ينوية عن أنشطة الوحدة .1/1/4

 عمل قاعدة بيانات شاملة  لأنشطة الكلية 1/1/5

.  تقويم الأنشطة ومناقشة النتائج ووضع إجراءات 1/1/6

 تصحيحية وتطويرية  للاستفادة من النتائج 

والمقررات    2/  1   البرامج  تطوير 

المعايير   مع  يتناسب  بما  الدراسية 

الحديثة   والاتجاهات  القومية، 

تبني المعايير الأكاديمية الصادرة عن الهيئة القومية        1/2/1

 لضمان الجودة . 
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التعليمية  يل ي  بما  و   للممسسات 

 احتياجات سوق العمل. 

 

افق مع    1/2/2 المعايير الأكاديمية  توصيف البرامج والمقررات بما يتو

 المعتمدة، ومتطلبات سوق العمل بمشاركة الأطراف المعنية.

 التوسع في التعليم الإلكتروني .    3/  2/  1

تطوير الكتاب الجامعي بما يتماش ى مع متطلبات التطوير    1/2/4

 الحديثة. 

وجهات التوظيف   العمل مع ممسسات التواصل    1/2/5

الخبرات والاستفادة من مقترحااهم في تطوير  لتبادل   والمستفيدين 

 .الخريج في البرامج لتلبية الاحتياجات المطلوبة 

 تطبيق المراجعة الداخلية والخارجية والاستفادة منها.   1/2/6

 ستراتيجيات التدريس والتعلم، وأساليب التقويم ا تطوير     1/2/7

 متابعة تطبيق الاستراتيجيات .    1/2/8

تطوير عملية التدريب الطلابي     3/  1

لتحقيق التنافسية والتميز  

 . ينللخريج

 إنشاء وحدة للتدريب الطلابي     1/3/1  

     إعداد برامج للتدريب الطلابي     1/3/2

 ة التدريب الطلابي. يتقويم أداء الطلاب وقياس فاعل  3/  1/3
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استخدام مجموعة من الأدوات والممشرات الموضوعية    1/3/4 

 لقياس فاعلىة التدريب. 

 

تطوير منظومة الامتحانات    4/  1

 والكنترولات  

افق وربط الامتحانات    1/4/1 وضع أليات محددة للتأكد من تو

 بمخرجات التعلم المستهدفة وتوازن توزيع الدرجات علىها. 

وضـــع دليل لإدارة الامتحانات ينظم إجراءااها ونظم عمل   1/4/2  

 الكنترولات

بما يضمن تأمين    هاتجهيز الكنترولات وتنظيم عمل   1/4/3

 الامتحانات وضمان سريتها 

توفير آليات محددة للتأكد من عدالة نظام الامتحانات،   1/4/4  

 وتوثيق النتائج وحفظها . 

 عمل ،غذية راجعة للطلاب  عن أدائهم في التقويم  5  /1/4

 تحليل نتائج الامتحانات والاستفادة منها     1/4/6

 وضع قواعد للتظلمات من نتائ  الامتحانات       1/4/7
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 للكلية (  الثانية )الغاية 

 الأهداف الإجرائية ) التنفيذية ( الأهداف الإستراتيجية  الغايات

 القدرةالغاية الثانية: تطوير 
المؤسسية وتعظيم الاستفادة من  
الموارد المالية والمادية وتنميتها، 
بما يتناسب مع تقديم عملية  

متميزة، وتوفير أنشطة  ميةعلىت
طلابية، ورعاية صحية  
 واجتماعية.

 

ـ تطوير البنية    1/  2

التكنولوجية ودعم التحول  

 الرقمي 

أجهزة الحاسب الآلي بالكلية ورفع كفاءاها وزيادة   صيانة   2/1/1

 أعدادها

 تطوير منصات ،عليمية       2/1/2

 توفير خدمة الإنترنت بالكلية   2/1/3

 تحويل الاستبانات والتقيمات للطريقة الالكترونية.   2/1/4

 الإدارية  إلى النظم التكنولوجية   تحويل  الأعمال  2/1/5

 

 

تطوير التسهيلات    2/2

 الداعمة للعملية التعليمية.

 صيانة  قاعات الدراسة      .   1/  2/  2

 تزويد القاعات الدراسية  بوسائل ،علىمية متطورة  2/  2/  2

 التعليمية.  للطلاب    والعملية آمنة  بيئة توفير   3/  2/  2

 وتطويرها. تحسين خدمات المكتبة    2/2/4

توزيع الموارد المالية  2/3

وفق الاحتياجات الفعلية 

 توزيع موارد الكلية على جميع أنشطتها   1/  3/  2

 العمل على زيادة الموارد المالية للكلية    2/  3/  2
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والعمل على زيادة الموارد 

 الذاتية 

 المطلوبة تحديد خطط الصرف وفق الأولويات    3/  3/  2

 تنمية الموارد الذاتية  2/3/4

 

تطوير الأنشطة الطلابية   2/4

 والرعاية الصحية والاجتماعية 

 إعداد خطة للأنشطة الطلابية بكافة أشكالها المتنوعة.    2/4/1

 ةداخل الكلي صحية رعايةتوفير   2/4/2

 توفير البيئة  المناسبة للحماية من العدوى.   2/4/3

 أماكن للأنشطة وأدوات رياضية مناسبة للأنشطة الطلابية .  تجهيز    2/4/4

 ،شجيع مشاركة أعضاء هيئة التدريس في الأنشطة الطلابية 2/4/5

  ي ودمج ذو   الطلابية   في الأنشطة  الطلاب   زيادة مشاركة  2/4/6

 . مالاحتياجات الخاصة ههذه الأنشطة مع توفير الدعم المادي والمعنوي له
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 للكلية ( الثالثة )الغاية  

 الأهداف الإجرائية ) التنفيذية (  الأهداف الإستراتيجية الغايات 

الثالثة:    المستمر تأهيل الالغاية 

تنمية  ل  للموارد البشرية بالكلية

 قدرااهم 

 

3/1  

رفع كفاءة الموارد البشرية 

ودعم الابتكار   بالكلية

.وريادة الأعمال  والإبداع  

 

 تدريب الموارد البشرية       3/1/1

 أثر التدريب على أداء الأطراف المختلفةتقييم   3/1/2

وضع آليات للتعامل مع العجز والفائض في الموارد    3/1/3

 البشرية   

   ايتكارات وريادة أعمالإنشاء لجنة  3/1/4

الرضا الوظيفي  زيادة 3/2

لدي     أعضاء هيئة التدريس  

والهيئة المعاونة والجهاز 

 الإداري    

الأطراف المختلفة في كافة الممارسات   قياس آراء  3/2/1

 والاستفادة منها واتخاذ الإجراءات التصحيحية 

 تفعيل  إجراءات وأنشطة تحفيزية    3/2/2

 المشكلات وحلها .  تتبع  3/2/3

 تفعيل التوصيف الوظيفي  3/2/4

إنشاء هيكل تنظيمي يحدد مستويات الإدارة    1/ 3/ 3 تطوير الهيكل التنظيمي   3/3

 ومتدرج المسملية 
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تحديث الهيكل وتطويره وفق الحاجة ومتغيرات    2/ 3/ 3 

اقع .   الو

3/4  

التقييم المستمر لأداء أعضاء  

هيئة التدريس والهيئة 

 المعاونة والجهاز الإداري    

وضع آليات ومعايير موضوعية للتقييم للفئات   3/4/1

 المختلفة

 إجراء تقييم سنوي للفئات المختلفة . 3/4/2

مناقشة الأطراف في نتائج التقييم والاستفادة من  3/4/3

 نتائج التقييم  

3/5  

تطوير نمط القيادة ونظم 

الإدارة في ضوء القيم  

 والأخلاقيات 

 

القيادات الأكاديمية والإدارية وفق معايير   اختيار   3/5/1

 موضوعية ومعلنة  

 حرص الممسسة على تداول السلطة . 3/5/2

تنمية المهارات القيادية لدى القيادات الأكاديمية   3/5/3

 والإدارية

 تفعيل القيم الجوهرية والميثاق الأخلاقي   3/5/4



 

 جامعة الأزهر 
 الدين والدعوة الإسلامية بطنطاكلية أصول 

 وحدة ضمان الجودة 
 

Al-Azhar University 
Faculty Of Theology and Islamic Daawa Tanta 

Quality Assurance Unit 
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 للكلية الرابعةالغاية 

 الأهداف الإجرائية ) التنفيذية ( الأهداف الإستراتيجية الغايات

الرابعة:الغاية   

البحث   دعم 

وتطوير   العلمي 

الدراسات 

يل ي    العليا بما 

حاجات المجتمع  

ويواكب  

الاتجاهات  

الحديثة و يخدم  

التنمية  

في   المستدامة

 مصر  .

 

4/1   
الارتقاء بمنهجية البحث العلمي  

الحديثة   البحثية   ليواكب التطورات
 . 

تنمية مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في مجال البحث   4/1/1
 العلمي  
 .عمل آليات فاعلة لنشر الوعي بأخلاقيات البحث العلمي . 4/1/2
 . الهيئات والمؤسسات التي يمكن من خلالها النشر الدولي  فتح نوافذ تعاون مع  4/1/3

4/2  
وضع خطة بحثية للأقسام العلمية   

وفق احتياجات المجتمع. وللكلية  
 

 و تحديد أولويات البحث العلمي بالكلية وفق احتياجات المجمتع.   1/ 2 /4
 . المجتمع وخطة الجامعة  و إعداد خطط بحثية للأقسام في ضوء احتياجات   4/2/2
 إعداد خطة بحثية للكلية معتمدة ومعلنة.   4/2/3
 إعداد قاعدة بيانات للأبحاث العلمية بالكلية.   4/ 2 /4
 وضع آليات تضمن التزام الأقسام العلمية بالخطة البحثية للكلية.  4/2/5
ة الأبحاث ومساهمتها في خدمة المجتمع والقضايا  علىوضع آلية لءياس فا  4/2/6

 المعاصرة. 
التوسع في البحوث المشتركة   4/3

بين الأقسام العلمية للكلية وبين  
 الكلية والكليات المناظرة.  

 . تشجيع روح التعاون بين الأعضاء في مجال البحث العلمي داخل الكلية وخارجها.  4/3/1 
 أعضاء هيئة التدريس للمشاركة في المؤتمرات الدولية والمحلية. تحفيز  4/3/2
قاعدة بيانات تشمل الهيئات والمؤسسات والجامعات التي يمكن من  إنشاء  4/3/3

 خلالها النشر الدولي. 
 



 

  

م 6202لى  إ 2021خلال الفترة من   بطنطا   -أصول الدين والدعوة ستراتيجية لكلية الخطة الإ  
  
 

134 

تطوير مجلة الكلية لدعم   4/4

 عملية البحث العلمي وتطويره.

 يجعل لها مكانة دولية. معامل تأثير  الحصول على  4/4/1

 إنشاء نظاما إلكترونيا لإدارة ونشر المجلة دوليًا.  4/4/2

 نشر أعداد الكلية على موقع وبنك المعرفة . 4/4/3

رفع كفاءة البحث العلمي  4/5

لدى أعضاء هيئة التدريس  

 الدولي  لزيادة معدلات النشر 

وتحقيق مخرجات تطبيقية 

،ساهم في خدمة قضايا المجتمع 

 ومشكلاته.  

 دورات تدريبية في النشر الدولي       عقد  4/5/1

 دعم البحوث التي ،ساهم في خدمة قضايا المجتمع ومشكلاته.     4/5/2

 

منظومة  الدراسات   تطوير     4/6

 .  العليا

 .     العلياتطوير إدارة الدراسات  4/6/1

افق مع المعايير القياسية   العلياتوصيف برامج الدراسات     4/6/2  بما يتو

 .  وضع آليات  موضوعية وعادلة للتسجل والإشراف   4/6/3

 عمل تقارير سنوية لبرامج الدراسات العيا .   4/6/4

   العلياعمل آليات مناسبة لقياس آراء طلاب الدراسات  4/6/5
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4/7 

العمل على زيادة أعداد الباحثين  

الملتحقين ببرامج الماجستير  

والدكتوراه بأقسام الكلية  

 المختلفة. 

 الكلية لمواصلة الدراسة والبحث بعد التخرج .   طلاب،شجيع   4/7/1

 التعريف ببرامج الكلية وشروط الالتحاق هها من خلال موقع الكلية.  4/7/2

 

4/8   

الداعمة  تطوير  التسهيلات 

 للبحث العلمي

 حصر بالتسهيلات الموجودة وبيان مدى كفايتها  4/8/1

 العمل على تقديم ،سهيلات داعمة جديدة للبحث العلمي  4/8/2
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 الغاية الخامسة للكلية 

 الأهداف الإجرائية ) التنفيذية (  الأهداف الإستراتيجية  الغايات

 الغاية الخامسة:

في   الإسهام 
المجتمع  خدمة  

البيئة ،  وتنمية 
التواصل   ودعم 
مع   الفعال 

مؤسسات 
 المجتمع    

 

زيادة مشاركة أعضاء هيئة   5/1
  لابالتدريس والهيئة المعاونة والط
في مجال خدمة المجتمع وتنمية  

 البيئة. 

 إعداد خطة سنوية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة.  5/1/1
نشر الوعي بين أعضاء هيئة التدريس والهيئة   5/1/2

 بأهمية المشاركة في خدمة المجتمع. والطلاب المعاونة 
تحفيز أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   5/1/3

للتصدي لحل مشاكل المجتمع عن طريق بحوث علمية تخدم  
 القضايا المعاصرة . 

التواصل الفعال بين الكلية   5/2
والمؤسسات المجتمعية للمساهمة  

 .    المجتمع في حل مشكلات 

وعقد  التواصل مع مؤسسات المجتمع الخارجي 5/2/1
 لنقل الخبرات المهنية المتخصصة لتلك المؤسسات.  الاتفاات
إنشاء كيانات تعمل على زيادة التواصل بين الكلية   5/2/2

 والمجتمع الخارجي. 
الأطراف الخارجية للمشاركة في أنشطة   تشجيع   2/3/ 5

 الكلية  
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معرفيًّا ومهنيًّا     الخري   تأهيل    5/3
في  ومهاريًّا   منافسا  سوق  ليكون 
 على خدمة المجتمع ا العمل قادر 

على      5/3/1 الخري    الأنشطة   تشجيع  في  المشاركة 
 المجتمعية من خلال مجتمع الكلية 

تنمية قدرات الخري   على متطلبات سوق العمل       5/3/2
 واحتياجات المجتمع  

المتابعة  المستمرة مع  الخريجين     والتواصل   5/3/3
 .معهم
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 للكلية    السادسة  الغاية  

 الأهداف الإجرائية ) التنفيذية (  الأهداف الإستراتيجية  الغايات

 

 

ـ تعزيز مكانة 6

الكلية وزيادة 

وضعها 

  التنافسي  

 

6/1 

محلية ودولية    فاعلياتعمل  

 مشتركة

 إقامة ندوات  مشتركة بين الكلية والممسسات المختلفة .   6/1/1

 .عمل مجالس علمية ومشاركات بحثية بين الكلية والكليات المناظرة.  6/1/2

 . ومع ممسسات أخرى   عمل ممتمرات دولية داخل الكلية    3/  1  /6

6/2 

،عزيز طرق التواصل الإلكترونية  

للتعريف بالكلية وبرامجها وما 

 تقدمه من خدمات .   

والإعلام تقوم بمتابعة أنشطة الكلية ونشرها    إنشاء لجنة  للنشر   1/  6/2

 للتعريف بالكلية . 

التعريف    6/2/2 في  ،ستخدم  الإنترنت  شبكة  على  إلكترونية  افذ  نو إنشاء 

 بالكلية وبرامجها، ونشر أنشطتها.  

  فتح باب التعاون      6/3

داخل     ممسساتمع    والشراكة

 وخارج مصر  

 .   أعضاء هيئة التدريس للعمل بكليات داخل وخارج مصر    إعارة   6/3/1

 تحكيم أبحاث دولية من داخل وخارج مصر ونشرها بمجلة الكلية .  2/  6/3

ابتكارية ،عزز      تكوين كوادر    6/4

مكانة الكلية داخل ممسسات 

 المجتمع 

 إعداد كوادر مستقبلية تمثل الكلية في مؤسسات الدولة   6/4/1

 إعداد كوادر طلابية  ،عمل على ارتقاء المجتمع وحب الوطن    6/4/2

 المشاركة الفاعلة في الأنشطة المحلية والدولية    6/4/3
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6/5 

 ةجاذبتكون  لالكلية    تحسين بيئة

     للطلاب

 وضع قواعد للقبول والعمل على نشرها   6/5/1

اتجاهاا  الطلابعداد  وإاهيئة    6/5/2 الا   مهوتحسين  بقبيل  التعليم  لتحاق 

 الجامعي. 

 .لتتحول بشكل رقمي    تطوير سياسات ونظم القبول    6/5/3

  التنافس يالوضــــع    زيادة  6/6  

    مقارنة بالكليات المناظرةللكليـة  

 تحديد  الكليات المناظرة وأهم نقاط قواها.   6/6/1

 وضع سياسة وخطة لتحسين الوضع التنافس ي .   6/6/2

 تقييم الوضع التنافس ي بشكل مستمر    6/6/3



 

 جامعة الأزهر 
 الدين والدعوة الإسلامية بطنطاكلية أصول 

 وحدة ضمان الجودة 
 

Al-Azhar University 
Faculty Of Theology and Islamic Daawa Tanta 

Quality Assurance Unit 
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 السياسات العامة للكلية
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 السياسات العامة للكلية  

 

العامة    السياسات  الدين والدعوة بطنطا  لكلية  تمثل  فى    أصول  الكلية  التي ترشد  العريضة  الخطوط 

 عملية تنفيذ إستراتيجيتها على مختلف مستويااها، وفى الوقت ذاته تمثل السياسات العامة للكلية.  

ومرتكزات هذه السياسات العامة هو ،غطية كافة الأنشطة التي تقوم هها الكلية لتحقيق رؤيتها ورسالتها 

 وأهدافها الإستراتيجية، وتتمثل هذه السياسات فيما يلى : 

 : سياسات عامة للكلية :  
ً
 أولا

أوجه  ت • جميع  فى  الأكاديمية  المعايير  على  القائمة  الجودة  ضمان  وأساليب  قواعد  وتطبيق  بني 

 وخدمة مجتمع.   علميالنشاط بالكلية من ،علىم وبحث 

 ية .  التعليمالتطوير المستمر لكافة أوجه النشاط بالكلية ولكافة أطراف العملية  •

 التطوير المستمر للنظم والآليات الحاكمة لكافة الأطراف والأنشطة بالكلية وتوثيقها وإعلانها.  •

الخريج  • شاملة  ومخرجات  خدمات  من  الكلية  تقدمه  فيما  وتوقعاته  المجتمع  احتياجات  تلبية 

  الصحية والتوعويةوالدورات التدريبية والخدمات 

 الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة و،عظيم سبل الاستفادة منها ووضع أولويات لاستخدمها  •

 التفاعل مع المستجدات العلمية والتكنولوجية.   •

احترام الخطط الإستراتيجية للكلية وخططتها التنفيذية، واتخاذ الإجراءات والآليات التي تكفل   •

 تنفيذ الخطط على الوجه الأكمل . 

للعملية   • الدائمة  فى ضوء سياسااها التعليمالمتابعة المستمرة والمراجعة  ية والإدارية والأنشطة 

 وخططها الإستراتيجية والتنفيذية .  
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 المصداقية والمرونة والانفتاح والشفافية فى الممارسات والقرارات والسياسات والخطط .  •

 وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والعاملين بالكلية .  الطلاب تحقيق قيم العدالة والمساواة بين  •

إدارة منظومة ،عتمد على آليات وقواعد وخطط محددة لكافة الأنشطة بالكلية، ولا ،عتمد على   •

 الرؤية الفردية .  

العلم  • المجتمع  وأخلاقيات  العامة  القيم  احترام  على  ينص  أخلاقي  ميثاق  جميع    يوضع  فى 

 الممارسات والأنشطة، والالتزام بدليل أخلاقيات المهنة.  

 توثيق كافة الأنشطة وعمل قواعد بيانات شاملة لها .  •

 .  يعل فز والمكافئات بالجهد المبذول وجودة الأداء الفاتفعيل  قانون الثواب والعقاب وربط الحو  •
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 : سياسات الكلية فى مجال  •
ً
 والتعلم .   التعليمثانيا

وأهدافها الإستراتيجية  التعليمفى مجال أصول الدين والدعوة بطنطا لتحقيق غاية كلية 

المرتبطة، فإن الكلية تتبنى مجموعة من السياسات التي من شأنها المساهمة فى بلوغ تحقيق 

 أهداف الكلية الإستراتيجية وبلوغ غايتها . 

 وتتمثل هذه السياسات فيما يلى :  

 الجاد لتطبيق المعايير الأكاديمية المرجعية على الوجه المطلوب .  يالسع •

لأعضاء هيئة التدريس والتسهيلات الطلاب الأخذ فى الاعتبار المعدلات القياسية فى نسب  •

 المادية للتعلم . 

 توصيف البرامح والمقررات الدراسية . •

للبرامج والمقررات الدراسية وتطويرها لمواكبة التقدم  المراجعة والتقويم الداخلى والخارجى •

 العلمي، وتخريج طالب قادر على المنافسة في سوق العمل. 

 .   التعليم،شجيع استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فى وسائل وبرامج  •

 والتعلم لتلائم احتياجات سوق العمل .  التعليمتحسين وتطوير طرق وأساليب  •

 والتعلم. التعليمالحرص على استخدام التكنولوجيا في وسائل  •

 القدرة على التميز والإبداع.  ولديهم  القدرات العالية  بالطلاب أصحابالاهتمام  •

، ومحاولة دمجهم في البيئة مله علميوتوفير سبل الدعم ال المتعيرين، الطلاب رعاية  •

 ية .  التعليم

 ية التعليمباعتباره أهم مخرجات الكلية، ومشاركته في تطوير العملية  التركيز على الطالب •

 وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم. الطلاب تقوية أواصر الصلة بين  •

 ية.  التعليمزيادة الرضا العام لأطراف العملية  •

 ية . التعليمة يعلالتقويم المستمر للفا •
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 ها .  علىالذا،ى والمستمر والتشجيع   التعليمغرس قيم  •

   .ومجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة يالتكامل مع سياسات الكلية فى مجال البحث العلم •

 : سياسات الكلية فى مجال الدراسات 
ً
  علميوالبحث ال العلياثالثا

وأهدافها الإستراتيجية، فإن الكلية تنتهج مجموعة   علميلتحقيق غاية الكلية فى مجال البحث ال

من السياسات التي من شأنها المساهمة فى تحقيق أهداف الكلية الإستراتيجية وبلوغ غايااها .  

 وتتمثل هذه السياسات فى : 

وضع خطة بحثية  للكلية تضمن الارتباط بخطة الجامعة، وتخدم البيئة  وتل ي حاجات  •

 المجتمع.   

وضع خطة بحثية  لكل قسم من الأقسام العلمية تكون مرتبطة بخطة الكلية وخطة   •

 الجامعة .  

تطوير القدرات البحثية وتنمية الخبرات العلمية والمعرفية لأعضاء هيئة التدريس والهيئة  •

 المعاونة والباحثين بالكلية. 

توسيع نطاقات البحوث العلمية، و،شجيع البحوث العلمية التي تتعاطى مع المشكلات   •

 القومية ومشكلات المجتمع المحلى. 

 فى المجلات العلمية الدولية المحكمة ذات التأثير المتميز.  علمي،شجيع النشر ال •

 ،شجيع الشراكة فى البحوث العلمية بين التخصصات المختلفة أو المناظرة.   •

•   .
ً
 وخارجيا

ً
 ،شجيع المشاركة فى الندوات والممتمرات والمحافل العلمية داخليا

توثيق كافة الأنشطة البحثية والأنشطة المرتبطة هها، وعمل قواعد بيانات شاملة لها   •

 ونشرها. 

 ومجالات خدمة المجتمع وتنمية البيئة .   التعليمالتكامل مع سياسات الكلية فى مجال  •
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 : سياسات الكلية فى مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة  
ً
 رابعا

مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة وأهدافها الإستراتيجية فإن الكلية  لتحقيق غاية الكلية فى

تنتهج مجموعة من السياسات التي من شأنها المساهمة فى تحقيق أهداف الكلية الإستراتيجية 

 وبلوغ غايتها . 

 وتتمثل هذه السياسات فى : 

تحقيق التكامل والتنسيق فى المجهودات التي تقوم هها الكلية من جهة والجامعة من جهة  •

 أخرى فى إطار الخطة التمويلية للدولة وخطط حماية وتنمية البيئة وخدمة المجتمع .  

 .     وتنمية  الوعىالصحية   المجتمعالمساهمة المستمرة فى حل مشكلات  •

 التواصل المستمر مع المجتمع المدنى والوقوف على احتياجاته وتوجيهاته.  •

والمراكز والجمعيات المعنية بخدمة المجتمع  الدعوية  الممسساتالتواصل المستمر مع  •

 وتنمية البيئة.  

 الخريج  التواصل المستمر مع  •

 والتدريبيى لكافة أطراف البيئة والمجتمع.  علميتقديم الدعم ال •

لدى    ورفع الوعي  التشجيع على العمل التطوعى فى مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة •

 .  أفراد المجتمع

وأعضاء هيئة التدريس والعاملين  العلياوطلاب الدراسات  الليسانسمرحلة  طلابإشراك  •

 فى أنشطة خدمة المجتمع.  

 تبنى ودعم الأنشطة البيئية والخدمية .  •

 توسيع نطاقات خدمة المجتمع وتنمية البيئة.  •

 . علميومجال البحث ال التعليمالتكامل مع سياسات الكلية فى مجال  •
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 : سياسات الكلية فى التطوير والتميز والوصول إلى العالمية .
ً
 خامسا

 ،شجيع وتحفيز أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة إلى ضرورة الانتشار العالمى للكلية.   •

تنمية مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس العلمية والمهنية واستخدام  الطرق الحديثة  •

 والتعلم .   التعليمفى 

 ية . التعليم التواصل المسمر والفعال مع الممسسات والمراكز العلمية المعنية بالعملية  •

 تطوير البرامج والمقررات لتتناسب مع طبيعة الدارسين وقدرااهم.   •

 مصادر التمويل اللازمة لتنفيذ الخطة 

 

 تنفيذ الخطة الإستراتيجية على الموارد التمويلية الآتية:    ،عتمد الكلية فى

 الميزانية السنوية المخصصة للكلية من قبل الجامعة.   -1

 ية .  التعليم دعم بعض الجهات والممسسات الداعمة للعملية  -2

 تبرعات أعضاء هيئة التدريس وبعض رجال الأعمال.  -3

 الموارد الذاتية التي توفرها الكلية من بعض الممارسات ذات العائد المادي.   -4
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 آليات التنفيذ وطرق التقويم والمتابعة للخطة الإستراتيجية         

 

 : آليات تنفيذ الخطة الإستراتيجية:  
ً
 أولا

، الإستراتيجية  الخطة  اعتماد  التنفيذية   بعد  الخطط  لإعداد  فريق  بتشكيل  الكلية  إدارة  قامت 

بالخطة   المحددة  والأنشطة  البرامج  ضوء  فى  الإستراتيجية  بالخطة  الواردة  للأعمال  التفصيلية 

 للأولويات المحددة  
ً
الإستراتيجية ، وفى ضوء المخصصات المالية المبدئية المحددة لكل عمل، وطبقا

 خص مهام الفريق فيما يلى:  بالخطة الإستراتيجية ، وتتل

وضع وتجميع وتبويب ممشرات الأداء ككل )من الممشرات الخاصة بكل نشاط على حدة، وبالخطط   -

 التنفيذية ككل( .

الميزانيات المخصصة    - التنفيذية الجزئية للخطة الإستراتيجية، وتوفير  مراجعة واعتماد الخطط 

 للأعمال. 

تنفيذى  - مدير  وتكليف  التنفيذية،  الخطة  ومتابعة  ،سيير  لجنة  يكون   ،شكيل  التنفيذية  للخطة 

 أمام لجنة التسيير والمتابعة.  
ً
 مسئولا

 يتم تحديد مساعدى المدير التنفيذى كرؤساء لفرق العمل التنفيذية الجزئية.  -

،شكيل الفرق التنفيذية للأعمال بما يسمح بمشاركة أكبر قدر من المتخصصين فى مجال كل نشاط   -

 من الأنشطة التنفيذية.  

اقبة.   -  تطبيق نظام للمتابعة والمر

اقبة.  -  تنفيذ الأعمال وتطبيق آليات المتابعة والمر
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 : آليات التقويم والمتابعة للخطة الإستراتيجية :  
ً
 ثانيا

الضرورى  بل من  التنفيذية،  الخطة  افقة على  المو بمجرد  الإستراتيجي  التخطيط  تنتهى عملية  لا 

توفير آلية لمتابعة التأكد من أن التنفيذ يتم وفقا لما خطط له، وتحديد درجة النجاح أو الفشل فى 

تلافيها   العمل خطوة بخطوة، والتنبم باحتمالات الانحراف عن الخطة المحددة، ومن ثم العمل على

 قبل حدوثها.  

وللقيام بمتابعة الخطة الإستراتيجية والخطة التنفيذية المنبثقة منها قامت إدارة الكلية بتشكيل 

 لجنة التقويم والمتابعة .  

 أهداف اللجنة : 

على  التأكد   العليايتمثل الهدف العام للتقييم والرقابة فى التخطيط الإستراتيجى فى مساعدة الإدارة  

 للخطة الموضوعة. كما أن هناك بعض الأهداف الفرعية للتقييم 
ً
من الأداء الفعلى، وأنه يتم وفقا

  -والرقابة والتى من بينها ما يلى:

افق مع المتغيرات التنظيمية .   •  تحقيق التو

 تحقيق التكيف مع المتغيرات التنظيمية.   •

 ترشيد الإنفاق .  •

 توحيد التصرفات اللازمة لتنفيذ الخطة الإستراتيجية .  •

 المساعدة فى التخطيط الإستراتيجى لفترات زمنية لاحقة .   •

 تقليل مخاطر الأخطاء عند وضع الخطط.  •

 متابعة التقدم فى المراحل المختلفة لتنفيذ الخطة الإستراتيجية .   •

 تحقيق التعاون بين القطاعات والإدارات التي ،شارك فى التنفيذ.   •
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 مهام اللجنة :  

 مهام تنظيمية .  -1

اقبة وتقييم كفاءة الأدوار فى جميع الأنشطة .  •  مر

 مهام تنفيذية . -2

 فيها، أو أنها تجاهلت  •
ً
مراجعة الخطة نفسها : فقد تكون الخطة الموضوعة مبالغا

 من الأمور الحيوية، أو أن  هناك خطأ فى التنبمات والتقديرات.
ً
 كثيرا

مراجعة التنفيذ : إذا تأكد المراجع من سلامة الخطأ يبدأ بمراجعة التنفيذ، فقد   •

يكون هناك سوء فهم من قبل العاملين حول الأهداف والغايات التي ،سعى إليها 

 الخطة .  

وتمت  –ملاحظة الظروف الخارجية: قد تكون الخطة سليمة ومحكمة وعملية التنفيذ  -

 لما هو محدد 
ً
 عن ظروف خارجية   –طبقا

ً
ففى هذه الحالة يكون الخطأ أو الانحراف ناتجا

 طارئة ويلزم البحث فى كيفية إتمام المعالجة.  

  -التالية:يقدم رئيس كل فريق عمل تنفيذى جزئى للمدير التنفيذى التقارير  -
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 تقرير فنى سنوى :  •

يشتمل على تحليل الإنجازات التي تم تحقيقها طوال العام، والعقبات التي تم تجاوزها والتى لم  

ويساعد هذا التقرير على إدراك الموقف الراهن    يتم حلها بجانب توقعات الاستمرارية للخطة .

ومعرفة الدروس المستفادة من المشكلات والعقبات وحلولها، وما يساعد على تجنبها أو مواجهتها  

 عند تكرار حدوثها فى المستقبل . 

 تقرير مالى سنوى : •

يتضمن هذا التقرير كشف حساب تفصيلى عن الموازنة والمصروفات الخاصة بكل بند ومصادره، 

ويتم ،عبئة التقارير المالية بالرجوع إلى المصروفات ومقارنتها بالموازنة المرصودة، وبيان الفروقات  

وتبري المالى،  الانحراف  وبيان مدى  تم صرفه،  الموازنة وما  تم رصده من  فيما  ر سبب  والاختلاف 

 الانحراف بشكل واضح على مدار العام . 

 تقرير فنى نهائى :   •

يشتمل هذا التقرير على وصف لجميع الأعمال التي تمت من خلال الخطة وممشرات الأداء فى  

 ها. علىكافة المراحل، وجميع العقبات التي اعترضت الخطة، وسبل التعامل معها، والتغلب 

 تقرير مالى ختامى :   •

يشتمل هذا التقرير كشف حساب تفصيلى عن الموازنة والمصروفات الخاصة بكل بند من بنود 

 الخطة، بجانب المصروفات والباقى أو العجز فى التمويل. 

للخطة فور ،سلمه التقارير الجزئية بعمل تقرير شامل، ويقوم برفع تقريره إلى   يقوم المدير التنفيذى-1

 لجنة التسيير والمتابعة.  

 .  العلياتقوم لجنة التسيير والمتابعة برفع تقرير عن معدلات الأداء بالخطة التنفيذية ل دارة  -2

 بالكلية بالمتابعة الدورية والتحقق من الإنجازات عقب كل تقرير .   العلياتقوم الإدارة  -3

يصدر المدير التنفيذى للخطة نشرة دورية عن معدلات النجاح والإنجازات بالخطة، و،علن على جميع   -4

 الأطراف بالكلية.  
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 ( تقرير فنى عن أداء الخطة الإستراتيجية 1نموذج )

 أصول الدين والدعوة بطنطا تقرير متابعة تنفيذ خطة إستراتيجية لكلية 

 )الغاية (: ................................ 

 20إلى        /         /      20عن الفترة من       /         /    

 ة علىالمخرجات الف ممشرات الأداء ) الممارسات(  البرامج والأنشطة  الأهداف العامة 

 مستوى الأداء 

 ملاحظات ومقترحات 
أقل من  50-69 70-84 85-100

50 

         

        

        

         

        

        

 

 .....................................................................  ق :علىالت

............................................................................................................................. ...............

 ................. 
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 متابعة مالية الخطة الإستراتيجية( تقرير 2نموذج )

 أصول الدين والدعوة بطنطا تقرير متابعة الخطة المالية لكلية 

 )الغاية (: ................................  

 20إلى        /         /      20عن الفترة من       /         /    

الأهداف 

 العامة 

إجمالى  

التكلفة 

 الموضوعة 

 العام .......... 
إجمالى  

 المنصرف 
 إجمالى الزيادة  إجمالى العجز 

 مستمر   منتهى  

       

       

 نسبة العجز:  

 % 

 نسبة الزيادة :

% 

 نسبة نجاح الخطة :       % 

 مبررات العجز :   

 الإجراءات التي تم اتخاذها : 

 مبررات الزيادة :  

 الإجراءات التي تم اتخاذها : 
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 Risk Assessment  تقييم المخاطر 

 

فى     النجاح  بالكلية يجب تحديد وتقييم    لتحقيق  الجودة  الخطة الإستراتيجية لضمان  تطوير وتنفيذ 

المخاطر والعقبات المرتبطة بعملية تصميم وتنفيذ وتطوير الخطة؛ لاتخاذ الخطوات اللازمة للتعامل مع 

تلك المخاطر والعقبات، وتوفير الدعم ومقومات النجاح للخطة، ويمكن توضيح تلك المخاطر والعقبات 

 يما يلى :  ف

قلة الموارد اللازمة للتنفيذ . -1  

إعارة الكوادر المتميزة من أعضاء هيئة التدريس إلى جامعات أخرى .  -3  

جمود اللوائح والقوانين.   -4  

ا للكلية نتيجة لتغير القيادات الأكاديمية دون وجود خطط يعل،غيير اتجاهات وأولويات الإدارة ال -5

 إستراتيجية بعيدة المدى يلتزم هها الجميع . 

ية والعاملين بالكلية.  التعليمالمقاومة الطبيعية للتغيير من قبل عناصر العملية  -6  

البطء فى التنفيذ وعدم الالتزام بالجدول الزمنى المحدد لبرامج وأنشطة الخطط المنظمة للعمل ـ 7

 بالكلية .  

 ـ التغيرات الاقتصادية المتسارعة . 8
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 مقترحات لمواجهة الصعوبات 

توفير وضع مالى متزن للكلية .  -1  

ـ اتباع آلية الترشيد .2  

.ـ عمل صيانة للأجهزة القديمة لرفع كفاءاها3  

عن بُعد .   التعليمم، والتوسع فى علىتطوير الأنظمة الداخلية للت -4  

خدمية .  الية و التعليمجالات المالعمل على استغلال طاقات الكوادر البشرية في  -5  

نشر ثقافة الجودة والتقييم الذا،ى المستمر .   -6   

إعداد تقارير دورية لمتابعة تنفيذ الخطط .   -7  

 في الناحية التعليمية والخدمية .   والأصوليةـ الاستفادة بالكوادر  الشرعية 8

والعاملي  الاهتمامـ  9 المعاونة،  والهيئة  التدريس،  هيئة  وأعضاء  للقيادات،  المستمر  لرفع    نبالتدريب 

 يئة. وخدمة المجتمع والب ثيالأداء الجامعى والبح في   يز وتحقيق التم الكفاءة والفعالية
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 ضمانات وتوصيات الخطة الإستراتيجية فى الأجل الطويل

 : الضمانات  
ً
 أولا

ية،  التعليملكى تحقق الخطة الإستراتيجية التطوير المستمر والجودة الشاملة فى جميع جوانب العملية  

العالى، ومستمرة فى إعداد    التعليمفاعلة ضمن ممسسات     أصول الدين والدعوة بطنطا  ولكى تبقى كلية  

البرامج   طبيب وإعداد  وأهدافها،  الجامعة  رسالة  تحقيق  فى  ودوره  بمتطلبات وظيفته  الوفاء  قادر على 

حل   فى  ،سهم  التي  الرائدة  العلمية  الأبحاث  ودعم   ، العلمية  والندوات  الممتمرات  إقامة  و التدريبية، 

 المشكلات المجتمعية، فلابد من عدة ضمانات من أهمها :  

 ةعلى إيمان القيادات الأكاديمية ههذه الخطط وتحويلها لبرامج عمل، واتخاذ إجراءات ف -1

 للتنفيذ والمتابعة .  

 مما يعود بالنفع على   -2
ً
 وتمويلا

ً
،عظيم مشاركة المستفيدين من الخدمة فى أنشطة الكلية فكرا

 الجميع .  

،عظيم الاستخدام المكثف والمخطط للموارد المتاحة بما يقود إلى تحسين الكفاءة الداخلية  -3

 للكلية . 

من مستوى الامتحانات التقليدية إلى الطلاب الاستمرار فى التحول إلى أساليب تقييم  -4

 .  التعليملنتائج  العليااستخدام أساليب تكشف عن القدرات الحقيقية 

على التعلم الذا،ى  الطلاب دعم توفير أساليب تدريسية وتكنولوجية فاعلة لتدريب  -5

 الإبداعية.  معلى اكتساب المعارف والمهارات وتفجير طاقااه مومساعداه

 التطوير المستمر للمقررات الدراسية لتلائم المستجدات المحلية والإقليمية العالمية.   -6

 وضع أسس ونظم لتقييم الأداء المهنى والبحثى ووضع معايير واضحة لتحقيق هذا التقييم .  -7
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، ومواكبة مالكلية بما يضمن ولاءه خريجيإيجاد آلية فاعلة لتحقيق التواصل المستمر مع  -8

 على الالتحاق بالوظائف المناسبة.   ممما يساعده علميالتطور ال

التدعيم المستمر ل مكانيات البحثية، وإعادة توزيع المتاح منها فى ضوء أولويات الخطة   -9

 البحثية .  

، وذلك بإيجاد سبل وقنوات للتواصل البحثي مع علميدعم اتفاقيات التعاون والتبادل ال -10

  .
ً
 وعالميا

ً
 الكليات المناظرة ذات السمعة المتميزة إقليميا

 التواصل المستمر مع ممسسات المجتمع المدنى ، أفراده وطوائفه .  -11

 

 : الطموحات فى الأجل الطويل :  
ً
 ثانيا

 

فهناك مجموعة   العالى التعليمية ضمن ممسسات التعليملكى تظل الكلية فاعلة فى المنظومة 

 من الطموحات يرجى تحقيقها على الأمد البعيد من أهمها. 

ها بما على،غيير الثقافة الأكاديمية على نحو يعيد النظر فى المعايير والمفاهيم التي درجنا  -1

 يرسخ تأكيد الجودة . 

 الجامعى وتأكيد الحرية الأكاديمية .   التعليماستقلالية  -2

والإستراتيجى ذات طابع تطبيقى بما يل ى احتياجات المجتمع،  علميإنشاء مراكز للتميز ال -3

 وبما يسهم فى حل مشكلاته الآتية والمستقبلية.  

والتفاعل مع قضايا  وضع أهمية تبليغ رسالة الإسلام وترسيخ قيم الانتماء إلى الوطن ، -4

 ية .  التعليمالأمة على أولويات العملية 
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 : التوصيات  
ً
 ثالثا

 

فى ضوء طاقة  العليا( والدراسات  الليسانس)   لمرحلة الطلاب الاستمرار فى قبول أعداد  -1

 وإمكانيات الكلية .  

 والبحثية .  ية التعليمللنهوض بالعملية  التعليمالمطالبة بترشيد مجانية  -2

 ية  بالكلية.  التعليمالبحث عن صيغ جديدة وغير تقليدية لمصادر تمويل الأنشطة  -3

 الذا،ى.    التعليمالتوسع فى عمل مقررات دراسية إلكترونية تمكن من توفير سبل  -4

إعادة النظر فى المعايير والأسس التي تحكم انعقاد واختيار وتقويم وتدريب أعضاء هيئة  -5

 التدريس ومعاونيهم فى ضوء ضوابط جديدة للجودة الأكاديمية الشاملة.  

 الاهتمام بالبحث الجماعى وتدعيمه والتدريب على مهاراته.  -6
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( الخمس  السنوات  فترة  لتغطي  الاستراتيجية  للخطة  التنفيذية  الخطة  إعداد  ،٢٠٢6  –  ٢٠٢1تم  المطلوب    م(  الفجوات  سد  مراعاة  مع 
  تغطيتها في كافة جوانب الأنشطة الرئيسة بالكلية وأولوياتها التي تحددت وفق التحليل الرباعي لبيئة الكلية ، الذي تم بشكل كيفي وكمي 

 وفق أكثر من منهج ، أخذًا في الاعتبار ما يلي
  – . SWOT نتائج التحليل البيئي الرباعي - : 

 – . الإنجازات المستهدف تحقيقها في إطار الخطة التنفيذية الجاري تنفيذها لتحقيق رؤية ورسالة الكلية
 المعايير المطلوب تطبيقها في جوانب الأنشطة المختلفة وفق وثائق الهيئة القومية للاعتماد 

  . رؤية ورسالة وأهداف الكلية  - . 
ترتبط      أن  التنفيذية  الخطة  في  روعي  نظاوقد  تتبع  وأن   ، الاستراتيجية  والأهداف  ابالغايات  المطلوب  م  والمهام  للأنشطــة  لأولويات 

تنفيذها ، مع تحديـد واضح ودقيق لمسئوليات تنفيذ الأنشطة والمهام المتضمنة بالخطة ، وتم ربط الخطة بإطار زمني محدد سنويا ، مع  
موازية ، مع عرضها على    مالية إدراج مؤشرات التقييم بصورها المختلفـة في الخطة مع ربطها بالمخاطر المحتملة ، كما تم إعداد موازنة  

طة  مجلس الكلية لاعتماد التحديث المقترح فور الموافقـة عليهـا من كافة الأطراف المعنية ، وقد تم اعتماد الخطة الاستراتيجية وكذلك الخ
 م٢٠٢1أكتوبر   ٢٠  ( بتـاريخ  315  التنفيذية الخمسية الممتـدة لهـا بقـرار مجلـس الكليـة رقـم )
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الأولى:     والاتجاهات الغاية  الشاملة  الجودة  نظم  مع  يتوافق  بما  التعليمية  العملية  تطوير 
 الحديثة للمؤسسات التعليمية وبما يضمن إعداد خريج متميز وفعال 
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مسئولية   البرامج والأنشطة  الإجرائية الأهداف  الأهداف الإستراتيجية 
 التنفيذ 

 الموازنة  مؤشرات الأداء الإطار الزمنى 
 إلى   من 

للحصول    1/1 الكلية  تأهيل 
على الاعتماد من قبل الهيئة  
جودة   لضمان  القومية 

 التعليم. 

ضمان   وحدة تطوير  1/1/1

وتجهيزها   جودة بالكلية

 .  للعملبالمتطلبات اللازمة 

تطوير مقر   1/1/1/1

وحدة ضمان الجودة  

 بالكلية وصيانته 

مجلسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 الكلية

11/  
20

21
 م  

8 /
20

26
 م 

وجود وحدة لضمان الجودة   -
 بالكلية مجهزة بلوازم العمل 

70000 

تخصييييييييييييييييييييييييييييييييييي   1/1/1/2

كيييييييييييييواد    يييييييييييييرية للعميييييييييييييل 

 بالوحدة    

تسسسسسوفير  سسسسسوادر بشسسسسسرية للعمسسسسسل  - عميد الكلية
 بالوحدة

المييييوا د  تييييو ي  1/1/1/3

 اللازميية المالييية والماد يية

 الجودة. للقيام بأعمال

مجلسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 الكلية

وجود دعم مالي خاص بالوحسدة   -
وتجهيزهسسسسسسسا بوسسسسسسسسائل إلي ترونيسسسسسسسة 

 حديثة.. 

 تحيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييد   1/1/1/4

تنفيذ يييييييييييييييييييييييية ال ةاللائحيييييييييييييييييييييييي 

لوحيييييييدة ضيييييييمان الجيييييييودة 

 بالكلية.

المجلسسسسسسسسسسسسس 
 التنفيذي 

 وجود لائحة داخلية للوحدة 
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  سسوادر بشسسرية لل يسسامتأهيسسل  1/1/2
 .الجودة بمهام

 

إنشسسسسسساء لجنسسسسسسة تسسسسسسدري   1/1/2/1
 وتجهيزها بالاحتياجات اللازمة. 

مجلسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 الكلية

1
1

  
/

2
0

2
1

م 
 

1
2

  
/

2
0

2
5

م 
 

 30000 وجود لجنة للتدري . 

إعسسسسسسداد خطسسسسسسة معتمسسسسسسدة  1/1/2/2
ومعلنسسسسة قائمسسسسسة علسسسسسى الاحتياجسسسسسات 
لتسسسسسدري  أعضسسسسساء هيئسسسسسة التسسسسسدريس 

 والهيئة المعاونة.

لجنسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة 
 التدري 

وجود خطة تسدري  معتمسدة ومعلنسة 
يسسسسستم وضسسسسسعها وفسسسسسق الاحتياجسسسسسات 

 الفعلية. 

التواصسسسسسسل مسسسسسسع الهيئسسسسسسة  1/1/2/3
القوميسسسة لتسسسوفير السسسدورات الأساسسسسية 

 .في الجودة

مسسدير وحسسدة 
ضسسسسسسسسسسسسسسسسسمان 

 الجودة

وجسسسود  سسسوادر مدربسسسة علسسسى أعمسسسال 
الجسسسسودة وحاصسسسسلة علسسسسى شسسسسهادات 

 معتمدة من الهيئة القومية 

تشسسسسس يل فسسسسسر  عمسسسسسل  1/1/2/4
 للمعايير واللجان. 

المجلسسسسسسسسسس 
 التنفيذي

وجسسسسسود فسسسسسر  عمسسسسسل للمعسسسسسايير 
 واللجان

ومفسسسسساليم الجسسسسسودة  مبسسسسساد نشسسسسسر  1/1/3
 . والتعريف بأهميتها

عمسسسسسسسل مجموعسسسسسسسة مسسسسسسسن  1/1/3/1
 الندوات واللقاءات . 

 لجنسسسسسسسسسسسسسسسسسسة
 تدري  ال

1
0

 / 
2

0
2

1
م 

م.  
عا

ل 
 ك

ية
ور

د
 

9/ 
2

0
2

6
م

ام  
ع
ل 

 ك
ية

ور
د

 .
 

إقامسسسة نسسسدوات وور  عمسسسل -
 بش ل منتظم.

10000 

طبع مطويات وملصقات   1/3/2/  1
ودليسسل للجسسودة يحتسسوي علسسى مبسساد  

 الجودة. 

وحسسسسسسسسسسسسسسسسسدة 
ضسسسسسسسسسسسسسسمان 

 الجودة

للجودة وجود مطويات ودليل -
يشسسسسستمل علسسسسسى أهسسسسسم مبسسسسساد  

 الجودة.
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تخصسسسسسسيم جسسسسسسزء مسسسسسسسن  1/1/3/3
المحاضسسسسرات لبيسسسسان أهميسسسسة الجسسسسودة 

 والعملية التعليمية.للطلاب  

أسسسسسسسسسسسسسساتذة 
 المقررات 

نشسسسسر ةقافسسسسة الجسسسسودة بسسسسسين -
 الطلاب   .

إنشاء مجلسة تصسدر عسن   1/1/3/4
وحسسدة ضسسمان الجسسودة تخسستم بنشسسر 

 أخبارها   وةقافتها. 

المجلسسسسسسسسسس 
 التنفيذي

 وجود أعداد لمجلة الجودة.-

إعداد خطط وتقارير    1/1/4
 سنوية عن أنشطة الوحدة 

وضسسسسسسع خطسسسسسسط سسسسسسسنوية  1/1/4/1
 لأنشطة الوحدة .

المجلسسسسسسسسسسسسس 
 التنفيذي

10  /
20

21
 م 

9/
20

25
 

عام 
 ل 

ية 
ور

د
 

خطط سنوية لأنشسطة وجود   -
 الوحدة.

10000 

تتسسسسسسسابع الوحسسسسسسسدة تنفيسسسسسسسذ  1/1/4/2
 الخطط

لجنسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة 
المراجعسسسسسسسسسسسة 

 الداخلية

مؤشسسسسسرات أداء موضسسسسسو ية  -
للتقيسسسيم المسسسستمرر وتقسسسارير 

 متابعة

تصسسسسدر الوحسسسسدة تقسسسسسارير  1/1/4/3
 سنوية عن الأنشطة   .  

المجلسسسسسسسسسسسسس 
 التنفيذي

تقسسسسسسارير مراجعسسسسسسة داخليسسسسسسة  -
 وخارجية.

عمل قاعدة بيانات   1/1/5

 لأنشطة الكلية. شاملة 
عمسسسسل لجنسسسسة للتحسسسسول  1/1/5/1

 الرقمي
مجلسسسسسسسسسسسسسسسسس 

 الكلية

1
0

/   2
0

2
2

م
م 

 

1
1

 /  2
0

2
5

مم
 

إنشسسسسسسسسسسساء لجنسسسسسسسسسسسة للبيانسسسسسسسسسسسات 
 والمعلومات )التحول الرقمي(.

10000 
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عقسسسسسسسسسد عسسسسسسسسسدة دورات  1/1/5/2
 تدريبية للتحول الرقمي.

 لجنسسسسسسسسسسسسسسسسسسة
 تدري  ال

عقسسسسد دورات تدريبيسسسسة للتحسسسسول  
 الرقمي.

رفسسسسع البيانسسسسات علسسسسسى  1/1/5/3
 موقع الكلية.

لجنسسسسسسسسسسسسسسسسسسة 
للتحسسسسسسسسسسسسول 

 الرقمي

وجسسود بيانسسات لةنشسسطة علسسى   
 موقع الكلية .

تحديث البيانات بش ل  1/1/5/4
 مستمر. 

لجنسسسسسسسسسسسسسسسسسسة 
للتحسسسسسسسسسسسسول 

 الرقمي

 وجود بيانات محدةة .  

  

تقويم الأن طة   6/ 1/ 1

ومناق ة النتائج ووضع  

إجراءات تصحيحية  

وتطويرية  للاستفادة من  

 النتائج 

وضع منهجية لعملية   1/1/6/1
 التقويم ومؤشرات أداء 

 موضو ية 

مجلس إدارة 
 الوحدة

7
  

/
2

0
2

1
م 

 

8
 /

2
0

2
6

م
 

وجود مؤشرات أداء قابلة  -
 لل ياس. 

8000 

إنشاء لجنسسة للمراجعسسة   1/1/6/2
 الداخلية.

مجلسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 الكلية

وجسسسسسسود فريسسسسسسق مراجعسسسسسسة  -
 .داخلية

وضع آليسسات للمراجعسسة  1/1/6/3
 .الداخلية

مجلس إدارة 
 الوحدة

وجسسسسسسود آليسسسسسسات معتمسسسسسسدة  -
 .للمراجعة
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الاسسسسسسستعانة بجهسسسسسسات  1/1/6/4 
 متخصصة للمراجعة الخارجية .

مجلسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 الكلية

وجسسسسسود تقسسسسسارير مراجعسسسسسة  -
 .خارجية 

عسسرن نتسسائج التقسسويم  1/1/6/5
 على المجالس الرسمية . 

 

مسسدير وحسسدة 
ضسسسسسسسسسسسسسسسسسمان 

 الجودة 

محاضسسسسر لعسسسسرن نتسسسسائج  -
التقسسسويم علسسسسى المجسسسسالس 

  الرسمية

عسسرن نتسسائج التقيسسيم  1/1/6/6
 على الأطراف المعنية .

محاضسسسسر لعسسسسرن نتسسسسائج  -
التقسسسسسويم علسسسسسى الأطسسسسسراف 

 المعنية

عمسسسل خطسسسط تحسسسسين  1/1/6/7
 للإجراءات التصحيحية .

لجنسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة 
 المراجعة 

وجسسسسسود خطسسسسسط تحسسسسسسينر  -
 وإجراءات تصحيحية 

تشسسسسسسسسسسسس يل لجسسسسسسسسسسسسان  8 /1/1/6
متخصصسسسسسسسسسة لمتابعسسسسسسسسسة تنفيسسسسسسسسسذ 

 الإجراءات التصحيحية .

مجلسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 الكلية

 . قرارات لجان المتابعة 
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تطوير  2/ 1

الب امج 

والمقر ات 

  الد اسية 

بما  تناسب  

مع المعا ي   

القومية، 

والاتجاهات 

الحد ثة  

للمؤسسات 

  التعليمية

ويلبي 

احتياجات 

سوق 

 العمل.  

تبنسسسسسسسسي المعسسسسسسسسايير  1/2/1
الأكاديميسسسسة الصسسسسادرة 
عسسن الهيئسسسة القوميسسسة 

 لضمان الجودة.

عمسسسسسسسل ور  عمسسسسسسسل للتعريسسسسسسسف  1/2/1/1
 بالمعايير الأكاديمية وأهميتها. 

 لجنة التدري 

10
  /

2021
 م 

11
  /

2021
 م 

قائمسسسة بسسسور  العمسسسل التسسسي تسسسم 
 تنظيمها.

2000 

مناقشسسسسة المعسسسسايير القوميسسسسة فسسسسسي 1/2/1/2
 المجالس الرسمية.

رؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساء 
 الأقسام. 

 محاضر النقا .

فسسسسي  المعسسسايير المتبنسسساة  اعتمسسساد 1/2/1/3
 .مجلس الكلية

مجلسسسسسسسسسسسسسسسسس  
 .الكلية 

محاضسسسسسسسسسسر تبنسسسسسسسسسسي المعسسسسسسسسسسايير 
الأكاديميسة والاسستفادة منهسا فسسي 

 وضع المقررات. 
توصيف البرامج  1/2/2

والمقررات وتطويرها بما 
يتوافق مع المعايير الأكاديمية  

المعتمدةر ومتطلبات سو  
العمل بمشار ة الأطراف 

 المعنية. 

 

إقامسسسسة دورات خاصسسسسة بتوصسسسسيف  1/2/2/1
 البرامج والمقررات.

 

 لجنة التدري .

10
/ 

2021
/ 9 م 

20
26

 م 

شهادات معتمسسدة بالسسدورات التسسي تسسم 
 تنظيمها

9000 

ور  عمسل ونسدوات لشسسر  إقامسة  1/2/2/2
كيفيسسسسسسسسة توصسسسسسسسسسيف البسسسسسسسسرامج والمقسسسسسسسسسررات 

 والمصفوفات.

بسسسسور  العمسسسسل الخاصسسسسة  سسسسسس قائمسسسسة
 بالتوصيفات والمصفوفات.

عمسسسل لجنسسسة لمتابعسسسة التوصسسسيفات 1/2/2/3
 ومراجعتها.

مجلسسسسسسسسس إدارة 
 الوحدة

 تش يل لجنة المتابعة.-



 
 

 جامعة الأزهر 
 كلية أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطا 

  وحدة ضمان الجودة 

Al-Azhar University 
Faculty Of Theology and Islamic Daawa Tanta 

Quality Assurance Unit  

 

 

 

11 

 

الانتهسسساء مسسسن توصسسسيف البسسسرامج  1/2/2/4
 والمقررات واعتمادها.

الأقسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسام  
 العلمية  

 ومجلس الكلية 

 وجود توصسسيف للبسسرامج والمقسسررات 
 معتمدة

إعسسسسداد تقسسسسارير سسسسسنوية للبسسسسرامج  1/2/2/5
 .والمقررات

لجنسسة المراجعسسة 
 الداخلية

سسسسسس وجسسسسود تقسسسسارير دوريسسسسة للبسسسسرامج 
والمقسسسسررات مشسسسستملة علسسسسى خطسسسسط 

 تحسين.

التوسسسسع فسسسي التعلسسسسيم  1/2/3
 الإلكتروني

 

 /11 الكلية. مجلس الإلكترونيالتعليم تش يل لجنة  1/2/3/1
20

21
 م 

9 /
20

26
 م 

 30000 قرار تش يل اللجنة 

تعليميسسسسسسسسسسسسة ال منصسسسسسسسسسسسساتال تطسسسسسسسسسسسسوير 1/2/3/2
 لكترونية.الإ 

التعلسسسسسيم لجنسسسسة 
 الإلكتروني

 وجود منصات تعليمية إلكترونية-

تفعيل التعليم عن بعد جنبا إلسسى جنسس    1/2/3/3
 للتعليم التقليدي

للمحاضسسسسسسسرات وجسسسسسسسود جسسسسسسسداول - 
 الإلكترونية

تطسسسسسسسسسسسسوير الكتسسسسسسسسسسسساب  1/2/4
الجسسسسامعي بمسسسسا يتماشسسسسى مسسسسع 

 متطلبات التطوير الحديثة.

للتواصسسسل مسسسع الجامعسسسة تشسسس يل لجنسسسة  1/2/4/1
 . تطوير الكتاب الجامعي  للمشار ة في

10 عميد الكلية 
  /

20
22

 م 

9 /
٢٠

٢6
 م

 تش يل اللجنة 
200000 

الحقسسو  الفكريسسة متابعة اللجنة لكافسسة    1/2/4/2
 للمؤلفات الجامعية.

اللجنسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة 
 المش لة 

سس تقارير اللجنة المتعلقة بمراجعة 
 الكت  وحماية الملكية الفكرية.
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التأكسسسد مسسسن تسسسوافر تطبيقسسسات مناسسسسبة  1/2/4/3 
 الكتاب الإلكترونييتوفر عليها 

التعلسسسسسيم لجنسسسسة 
 الإلكتروني

وجود منصات إلكترونية يوجد  سس 
    عليها الكتاب الإلكتروني 
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مع  التواصل  1/2/5 

 العمل مؤسسات

وجهات التوظيف  

لتبادل  والمستفيد ن

الخب ات والاستفادة 

من مقت حاتهم في  

تطوير الب امج لتلبية  

 الاحتياجات المطلوبة

 .الخريج  في

تنظسسسسسسسسيم نسسسسسسسسدوات ولقسسسسسسسساءات  1/2/5/1
 مشتر ة. 

لجنة متابعة 
 الخريجين    

10/  
20

22
 م

 
ام. 

 ع
  ل

رية
دو

 

9 /
20

25
ام.  
 ع

  ل
رية

دو
 

النسسسسسسسدوات واللقسسسسسسساءات ب  حصسسسسسسسر
 المشتر ة.

5000 

عمل دراسسسة ميدانيسسة للوقسسوف   1/2/5/2
 على احتياجات سو  العمل.

وحسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسدة 
 ضمان 

تقسسارير للدراسسسة الميدانيسسة التسسي 
تهسسسدف بيسسسان احتياجسسسات سسسسو  

 العمل.

عمسسسسسسل تقسسسسسسارير بالمقترحسسسسسسات  1/2/5/3
المقدمسسسسة والاسسسسستفادة منهسسسسا فسسسسي تطسسسسوير 

   البرامج والمقررات.

تقسسسسارير مقترحسسسسات المسسسسستفيدين  مجلس الكلية 
 لتطوير البرامج والمقررات.

تطسسوير البسسرامج والمقسسررات وفسسق 
المقترحسسسسسسسسسات المقدمسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسن 

وجهسسسسسسسسات مؤسسسسسسسسسسات العمسسسسسسسسل 
 التوظيف.

تطبيق    1/2/6
الداخلية   المراجعة 

والخارجية  

تحديد معسايير لاختيسار المسراجعين   1/2/6/1
 من خلال المجالس الرسمية.

 مجلس الكلية 

1 /
20

22
 م  

9 /
20

26
 م 

معايير محددة وواضحة لاختيار 
 المراجعين.  

10000 

والمقسسسررات مسسسن مراجعسسسة البسسسرامج  1/2/6/2
 قبل المراجعين الداخليين والخارجيين.

الأقسسسسسسسسسسسسسسسسسسسام 
 العلمية

 تقارير مراجعة.
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 والاستفادة منها.
 

عسسسرن تقسسسارير المسسسراجعين علسسسى  1/2/6/3
 المجالس للاستفادة منها في تطوير البرامج. 

مسسسسدير وحسسسسدة 
ضسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسمان 

 الجودة

نماذج من الاستفادة المتحققة من 
 تقارير المراجعة 

رفسسع مقترحسسات التطسسوير للجامعسسة  1/2/6/4
 للتنفيذ

 مخاطبات الجامعة  مجلس الكلية 
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تطسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسوير  1/2/7 
اسسسسسسسسسستراتيجيات التسسسسسسسسسدريس 
 والتعلمر وأسالي  التقويم.  

مراجعسسسسسسسسسسسة اسسسسسسسسسسسستراتيجيات  1/2/7/1
 التقويم.التدريس والتعلم وأسالي  

لجنة المراجعة 
 الداخلية.

9
  /

20
22

ام. 
 ع

  ل
رية

 دو
م م

 

4 /
20

26
ام. 

 ع
  ل

رية
 دو

م
 

تقسسسسسسارير عسسسسسسن اسسسسسسستراتيجيات 
التدريس المستعملة وأسسسالي  
التقسسسسسسويم ومسسسسسسد  فاعليتهسسسسسسار 

 والالتزام بها.

8000 

الطسسسسسسسسسلاب      استقصسسسسسسسسساء رأي  1/2/7/2
سسسستراتيجيات التعلسسسيم المسسسستخدمة ا فسسسي

 التقويم.وأسالي  

لحنسسة التحسسول 
 الرقمي 

الطسسلاب   استبانات توضح رأي 
إسسسسسستراتيجيات التعلسسسسسيمر  فسسسسسي

وطسسسسسر  التسسسسسدريسر وتحليسسسسسل 
نتائجهسسسسار وخطسسسسة التحسسسسسسين 

 اللازمة.

الاسستعانة بسبعا الخبسراء  1/2/7/3
لاقتسسسسسسرا  آليسسسسسسات جديسسسسسسدة لتطسسسسسسوير 
إسسسسسستراتيجيات التعلسسسسسيم واسسسسسسستحدا  

متطلبسسات طسسر  تقيسسيم تتناسسس  مسسع 
التغيير وتتناس  مع طبيعة الدراسسة 

 في الكلية.

المجلسسسسسسسسسسسسسسسسسس 
 التنفيذي

 تقارير مختصين



 
 

 جامعة الأزهر 
 كلية أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطا 

  وحدة ضمان الجودة 

Al-Azhar University 
Faculty Of Theology and Islamic Daawa Tanta 

Quality Assurance Unit  

 

 

 

16 

 

عمسسسسسسسسسل ور  عمسسسسسسسسسل ودورات  1/2/7/4
للتدري  على استعمال إستراتيجيات جديدة 

 متطورةر ووسائل تقويم مناسبة. 

 نماذج من ور  العمل لجنة التدري  

صسسسسياثة وةيقسسسسة لاسسسسستراتيجيات  1/2/7/5
التسسسسدريس والسسسستعلم والتقسسسسويمر تتسسسسسق مسسسسع 
المعايير الأكاديمية المرجعية وتلائم نواتج 

 المستهدفةالتعلم 

وةيقسسة اسسستراتيجيات التسسدريس  لجنة مش لة
 والتعلم والتقويم

متا عيييييييييييييييييييييييييييييييية  1/2/8

تطبيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  

 الاست اتيجيات .

10 مجلس الكلية  تش يل فر  للمتابعة . 1/2/8/1
  /

20
22

    
   

مم
 

9 /
20

26
 م 

 5000 تش يل فريق المتابعة 

وضع آليات للتطبيق والمتابعسة   1/2/8/2
. 

مسسسسسسسدير وحسسسسسسسدة 
 ضمان الجودة 

 آليات المتابعة 

عسسسرن تقسسسارير المتابعسسسة علسسسى  1/2/8/3
 المجالس الرسمية 

 تقارير المتابعة  مجلس الكلية 

اتخسسساذ الإجسسسراءات التصسسسحيحية  1/2/8/4
 اللازمة 

 أهم الإجراءات التصحيحية مجلس الكلية 
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تطوير   3/ 1

عملية  

التد يب 

الطلابي   

لتحقي   

التنا سية  

والتميز   

 . ينللخريج

إن يييييييييياء  1/3/1

وحييدة لتيييد يب 

 الطلابي     

 

 مجلس الكلية  قرار بتش يل وحدة للتدري  الطلابي. 1/3/1/1
6/ 

20
23

 م 

1 /
20

26
 م 

  قرا ر إنشاء وحدة التدري  -

  

3000 

 قرار تخصيم م ان للوحدة.   التدري .تخصيم م ان لوحدة  1/3/1/2

 الموارد الخاصة بالتدري  تخصيم موارد مالية للتدري . 1/3/1/3

إعداد  1/3/2

برامج 

وحسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسدة   إعداد خطط التدري  وآليات التنفيذ.   1/3/2/1
التسسسسسسسسسسسسسسسسسدري  

 الطلابي

10
  / 

2023
 م 

9/
2025

 

 10000 . خطة تدريبية  
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للتد يب  

    الطلابي 

 

اعتمسسسسسسساد الخطسسسسسسسط مسسسسسسسن المجسسسسسسسالس    1/3/2/2
 الرسمية.

   قرارات الاعتماد   مجلس الكلية

فسسي  تحديسسد جهسسات التسسدري   المشسسار ة 1/3/2/3
 التدري .

وحسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسدة  
التسسسسسسسسسسسسسسسسسدري  

 الطلابي

 بيان بجهات التدري   المشار ة
 في التدري .

تقيييييويم  3/ 1/3

أداء الطييييييييييييييييلا  

وقيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا  

 اعلييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية 

التيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييد يب 

 الطلابي.

وضع أسالي  وأدوات متنوعسة لتقسويم     1/3/3/1
 أداء التدري  

 وحسسسسدةمسسسسدير 
التسسسسسسسسسسسسسسسسسدري  

 الطلابي

1 /
٢٠٢٢
 م 

1 /
٢٠٢5
 م 

أسسالي  وأدوات متنوعسة تطبيق   
 لتقويم أداء التدري 

5000 

وضسسسسسسع أسسسسسسسالي  وأدوات متنوعسسسسسسة      1/3/3/2
 ل ياس فاعلية التدري   

أسسسالي  وأدوات متنوعسسة تطبيــق 
 ل ياس فاعلية التدري 

استقصسسسسسساء أوجسسسسسسن الاسسسسسسستفادة مسسسسسسن    1/3/3/3
 التدري  

عمـــــــل تقـــــــارير متضـــــــمنة أوجـــــــ  
الاســــتفادة مــــن التغذيــــة الراجعـــــة 

 للتدريب
 

1 /4  
تطوير 

منظومة  

آليات  1/4/1 وضع 
محددة للتأكد من توافق  
الامتحانات   وربط 
التعلم   بمخرجات 

 إنشاء لجنة لل ياس والتقويم   1/4/1/1
 عميد الكلية 

11
/ 

2022
 م

9/ 
2025

 2000 .وجود لجنة لل ياس والتقويم م

دورات تدريبية عن نظم   عمل  1/4/1/2
لجنة   التقييم وإعداد المفردة الامتحانية. 

 التدري  
السسسسسدورات التدريبيسسسسسسة الخاصسسسسسسة 

 بال ياس والتقويم
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الامتحانات  
 . والكنترولات

وتوازن   المستهدفة 
 توزيع الدرجات عليها. 

جدول   1/4/1/3 وفق  الامتحانات  بناء 
لجنة   ( Blueprint)المواصفات 

 ال ياس 
 جدول مواصفات 

الورقة    1/4/1/4 مواصفات  مراعاة 
 الامتحانية وتنوع الأسئلة  

الأقسام 
العلمية 

 

 مواصفات الورقة الامتحانية

الورقة    1/4/1/5 تقييم  معايير  تعميم 
 والتدري  عليها.  الامتحانية

مدير وحدة ضمان الجودة
بمعايير   الورقة    التعريف  تقييم 

 الامتحانية. 

على    1/4/1/6 التقييم  نتائج  عرن 
 مجلس الكلية. 

التقييم    نتائج  عرن  مجالس 
 على المجالس الحاكمة 

التصحيحية    1/4/1/7 الإجراءات  اتخاذ 
 . وفق نتائج التقييم

س  
مجل

الكلية 
 حصر بالإجراءات التصحيحية   

وضيييييييع دليييييييييل  1/4/2

لإدا ة الامتحانيييييييييييييييييات 

 يييييييييييييييييين م إجراءاتهييييييييييييييييييا 

ون ييييييييييييييييييييييييييييييييم عمييييييييييييييييييييييييييييييييل 

 الكنت ولات

 

تش يل لجنة لعمل دليل إدارة   1/4/2/1
 الامتحانات. 

عميد  
الكلية 

 

11
  /

2021
 م 

12
  /

2021
مم 

 

 2000  .تش يل اللجنة -

على    1/4/2/2 وتعميمن  الدليل  اعتماد 
 جميع الكنترولات.

س  
مجل

الكلية 
 

وجسسسسود السسسسدليل معتمسسسسدا داخسسسسل  -
 .الكنترولات

الدليل    التعريف  1/4/2/3 في  ورد  بما 
 والتنبين على الالتزام بالعمل بما تضمنن. 

مدير وحدة  
ضمان الجودة

 

 .ور  العمل للتعريف بالدليل-
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تجهيسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسز  1/4/3
الكنتسسسسسسسسسرولات وتنظسسسسسسسسسيم 

بمسسسسسسا يضسسسسسسمن  هسسسسسساعمل
تسسسسسسسسسأمين الامتحانسسسسسسسسسسات 

 وضمان سريتها.

 

وضع ضوابط لتسليم الأسئلة    1/4/3/1
 وطباعتها. 

لجنة  
مش لة

 

11
/  

2022
 م

1/ 
2026

 م

الأسئلة   لتسليم  ضوابط  وجود 
 200000 وطباعتها. 

ومخارج    1/4/3/2 مداخل  تأمين 
 . الكنترولات 

الشئون الفنية 
تأمين  -  تضمن  وجود  نترولات 

وسائل   بها  ومتوفر  الامتحانات 
الأمن    توفير  3  /1/4/3 . الأمن والسلامة وسائل 

 . والسلامة بالكنترولات 
توفير آليات   1/4/4

محددة للتأكد من عدالة  
نظام الامتحاناتر  

وتوةيق النتائج  
 وحفظها. 

لعدالة    1/4/4/1 آليات  وتنفيذ  وضع 
 الامتحانات   . 

لجنة  
مش لة

 

10
 /

2022
 م

مستمر بش ل دوري 
الامتحانات     -  لعدالة  آليات 

.  10000 

النتائج    1/4/4/2 لحفظ  لجنة  تش يل 
 الكترونيا . 

عميد  
الكلية  

 

 حفظ النتائج الكترونيا .  -

الإلكتروني    1/4/4/3 الرصد  استخدام 
 والممي ن. 

رؤساء  
الكنترولات 

 

 وجود رصد إلكتروني   -

عمل تغذ ة   1/4/5

 اجعة للطلا   عن 

 أدائهم في التقويم 

 

لعمل    1/4/5/1 لجنة  ت كيل 

 مقابلات مع الطلا       .
و يل الكلية  

 الطلاب   
1 /

2023
 م

9/
2025

 

 اللجنة المش لة . -
3000 

استبانات    1/4/5/2  عمل 

 لاستقصاء آ اء الطلا    . 
لجنة  

التحول  

 نماذج من الاستبانات ونتائجها  
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الاستفادة من التغذ ة     1/4/5/3 

 .الراجعة للطلا  
 الرقمي 

تحليل    1/4/6

نتائج الامتحانات  

 والاستفادة منها 

 

امتحانات   6/1/ 1/4 نتائج  تحليل 
الفر    مستويات  على  الطلاب 

 .   الدراسية المقررات 

لجنة مش لة 
 

12
/   

2022
 م 

1/ 
2026
 م 

نتائج  - لتحليل  لجنة  وجود 
المستويات  امتحانات الطلاب   على  

     .المختلفة

5000 

‘إحصائيا  6/2/ 1/4 عن    تإعداد 
لعدد من الأعوام   النجا   تطور نس  

 مساو لمدة البرنامج.

وجود إحصائيات عن تطور نس  -
 . النجا 

تكرارية    6/3/ 1/4 منحنيات  عمل 
 لجميع المقررات 

 منحنيات تكرارية لجمع المقرارت - 

نس     6/4/ 1/4 عن  تقرير  إعداد 
المجالس  على  ويعرن  النجا  
تطوير   في  بن  للاستفادة  الرسمية 

 العملية الامتحانية  

نتائج  - من  الاستفادة  أوجن 
  الامتحانات.

وضسسسسسع قواعسسسسسد 1/4/7
للتظلمسسسات مسسسن نتسسسائج 

تش يل لجنة لوضع قواعد    7/1/ 1/4
 للتظلمات من نتائج الامتحانات   

عميد الكلية 
 

12
 /  2022
 م 

1/ 
2026

قواعد  م  لوضع  لجنة  وجود 
نتائج  من  للتظلمات 

     .الامتحانات

2000 
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والإعلان    7/2/ 1/4 الامتحانات القواعد  نشر 
الكلية موقع  عبر  ور     عنها  وعمل 

 ثمل للتعريف بها  

لجنة 
الإعلام  
 والنشر 

التظلمات  -   قواعد  وجود 
الكلية موقع  وور   على  ر 
 عمل للتعريف بها  

 .قواعد التظلماتتفعيل    3/ 1/4/7 
و يل الكلية 
   طلاب  

 .نماذج من التفعيل -  

 

 

 مصري  جنيه(    602000 ) الميزانية المطلوبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

القدرة   تطوير  الثانية:  المالية  الغاية  الموارد  من  الاستفادة  وتعظيم  المؤسسية 
أنشطة   وتوفير  متميزةر  تعليمية  عملية  تقديم  مع  يتناس   بما  وتنميتهار  والمادية 
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الأهداف 
 الإستراتيجية 

 البرامج والأنشطة  الأهداف الإجرائية
 التنفيذ مسئولية  
  

 الإطار الزمنى 
 الموازنة  مؤشرات الأداء 

 إلى  من

تطوير   1/ 2

البنية 

التكنولوجية  

ودعم 

التحول  

 الرقمي  .

صيانة    2/1/1
الحاس    أجهزة 
بالكلية   الآلي 
ورفع  فاءتها 

 وزيادة أعدادها 
 

عمسسسسسل حصسسسسسر بجميسسسسسسع  2/1/1/1
 أجهزة الحاسوب وبيان حالتها.

         
الشئون الفنية  

 1 
 /

2022
 م

9/
2025

 

 
 وجود حصر لةجهزة 

100000 

عمسسسسسسل خطسسسسسسة صسسسسسسيانة  2/1/1/2
 شاملة لأجهزة الحاسوب 

 وجود خطة صيانة مفعلة

تحسسديث بسسرامج التشسسغيل  2/1/1/3
 بصفة دورية 

 وجود أنظمة تشغيل محدةة 

زيسسسادة أعسسسداد الحاسسسسوب  2/1/1/4
 وطبيعة الكلية.تناس  تل

  لجنة المشتريات  
 شراء عدد من الأجهزة 

توفير   2/ 2/1
خدمة الإنترنت  

 بالكلية

 الشئون الفنية   قوية.شب ات نت  توفير 2/1/2/1

5 
 /

2023
 م

9/
2025

 

 200000 وجود خدمة الإنترنت 

الجامعة لتوفير  مخاطبة  2/1/2/2
 بش ل سريع. خدمة النت 

 مخاطبات الجامعة  عميد الكلية 

المسسسسسسسسسستمرة  الصسسسسسسسسسيانة 2/1/2/3
 للشب ات.

 خطط صيانة   الشئون الفنية 
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2/1/3   
تحويل الاستبانات  

والتقييمات  
للطريقة  

 الالكترونية. 

تسسسسدري  أعضسسسساء هيئسسسسة  2/1/3/1
التدريس والهيئة المعاونة والطسسلاب   

 التقييم الالكترونيعلى نظم 

 لجنة التدري  

12
  /

2023
 م

9/
2025

 

خطسسسسسسط التسسسسسسدري  وإجسسسسسسراءات 
 التنفيذ

10000 

تصميم استبانات بشسس ل   2/1/3/2
 الكتروني 

    
الرقميلجنسسسة التحسسسول 

 

تحويسسسسسل الاسسسسسستبانات للشسسسسس ل 
 الالكتروني

تحليسسل النتسسائج وإصسسدار  2/1/3/3
 التقارير بش ل الكتروني 

نتسسسسسسائج تحليسسسسسسل الاسسسسسسستبانات 
 ونماذج من التقارير 

عمل امتحانات تجريبية   2/1/3/4
 الكترونية 

  أساتذة المقررات 
 وجود امتحانات تكوينية 

2/1/4  

   تحويل  الأعمال

الإدا ية  إلى الن م 

.التكنولوجية  

تسسدري  جميسسع العسسساملين  2/1/4/1
 على النظم التكنولوجية

 لجنة التدري  

1 /
2023

 

7/
2026

وجود تحول ملحوظ في النظم  م
الإداريسسسة مسسسن العمسسسل اليسسسدوي 

 للتكنولوجي
 

100000 

تسسوفير متطلبسسات تحويسسل  2/1/4/2
 العمل الإداري إلى النظم الرقمية 

 مجلس الكلية

الاسسسسسستفادة بمسسسسسا تسسسسسوفر   2/1/4/3
الجامعسسسة مسسسن إم انسسسات تكنولوجيسسسة 

 للعمل الإداري 
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تطوير   2/2

التسهيلات 

الداعمة 

للعملية 

التعليمية. 

    

2 /2  /1 
  صيانة قاعات 

    الدراسة.
 

القاعات الدراسية   حصر  2/2/1/1
 الشئون الفنية   التي تحتاج لصيانة.

10
 / 

2023
 م

9/
2025

 

تش يل لجنة لحصسسر القاعسسات 
الدراسسسسسسسسسسية التسسسسسسسسسي تحتسسسسسسسسساج 

 لصيانةر وصيانتها دوريا.

200000 

عمل حصر بالمتطلبسسات   2/2/1/2
 الدراسة.اللازمة بقاعات 

 اللجنة المش لة.
تشسسسسسسسسسس يل لجنسسسسسسسسسسة لحصسسسسسسسسسسر 

اللازمسسسة بقاعسسسسات المتطلبسسسات 
 الدراسة.

عمسسسسسسل خطسسسسسسة صسسسسسسيانة  2/2/1/3
 لكل القاعات الدراسية.دورية 

 الشئون الفنية 
 .وجود خطة صيانة

تسسسسسسوفير السسسسسسدعم السسسسسسلازم  2/2/1/4
 للصيانة 

 مجلس الكلية  
مخاطبسسسسسسة الجامعسسسسسسة لتسسسسسسوفير 

 .الدعم اللازم للصيانة

عمسسسسسل تقسسسسسارير متابعسسسسسة  2/2/1/5
 الصيانة.لأعمال 

 اللجنة المش لة.
عمسسل تقسسارير متابعسسة لأعمسسال 

ر ووجسسسسسسود قاعسسسسسسات الصسسسسسسيانة
 جاهزة 

2 /2  /2   
تزويد القاعات  
 الدراسية بوسائل
 تعليمية متطورة 

عمسسسل حصسسسر بالوسسسسائل  2/2/1/2
 الدراسة.التعليمية اللازمة بقاعات 

 الشئون الفنية  

8 /
 

2023
 م

9/
2025

 

الوسسسائل تش يل لجنة لحصسسر  
التعليميسسسسسسسسة فسسسسسسسسي القاعسسسسسسسسات 

 الدراسية.
200000 

السسسسسدعم المسسسسسالي  تسسسسسوفير 2/2/1/2
 اللازم.

 مجلس الكلية 
مخاطبسسسسة الجامعسسسسة لتسسسسوفير -

 .الدعم اللازم
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متابعسسسسسة دوريسسسسسة  عمسسسسسل 2/2/1/3 
 .هذ  الأجهزةل

 الشئون الفنية  
وجسسود خطسسة متابعسسة دوريسسة -

 .للوسائل التعليمية
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 2 /2 /3  
 آمنة بيئة توفير

 والعملية للطلاب 
 .التعليمية

تسسوفير أجهسسزة إنسسذار  3/1/ 2/ 2
 بالكلية. 

 مجلس الكلية 

10
 / 

2022
 م

6/
2026

 

 .وجود شب ة إنذار بالكلية-

250000 

وجود خطة   2/ 3/ 2/ 2
 لمواجهة الكوار  والأزمات.  

لجنسسسسسسسسسسة الأزمسسسسسسسسسسات 
 والكوار  

وجسسسسود خطسسسسة مفعلسسسسة لإدارة -
 .الأزمات 

تدري  عدد من   3/ 3/ 2/ 2
العاملين على طر  الدفاع 
المدني ومواجهة الكوار   

 والأزمات  

 
 
 

 لجنة التدري  

 وجود فريق مدرب. -

عقد   ندوات  3/4/ 2/2
إرشادية بالتعاون مع وزارة  

 الدفاع المدني 

انعقسسسسساد عسسسسسدد مسسسسسن النسسسسسدوات 
 الإرشادية 

  اتوجود لوح 3/5/ 2/2
إرشادية لأهم المداخل والخارجر  

 وأماكن التجمع.

لجنة الأزمات والكوار  
وجسسسسود لسسسسو  إرشسسسسادية فسسسسي - 

 أماكن واضحة.

توفير عدد من   3/6/ 2/2
طفايات الحريقر ومضخات  

 الإطفاء المائية. 

وجسسسسسسود عسسسسسسدد  سسسسسسافي مسسسسسسن -
طفايات الحريق ومصادر ميا  

 لإطفاء الحريق. 
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 تنفيذ خطة الإخلاء  إجراء تجربة إخلاء   3/7/ 2/2
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2/2/4  

تحسين خدمات  

 وتطويرهاالمكتبة 

الم تبة    حصر  2/2/4/1 مقتنيات 
 لجنة مش لة  .   اةمن أجهزة و ت  وأ

11
/ 

2021
 م

9/
2025

 

 وجود حصر بمقتنيات الم تبة

200000 

بمتطلبات    عمل   2/2/4/2 حصر 
الواردة   المواصفات  وفق  الم تبة 

 في معايير الجودة.  

 وجود حصر بمتطلبات الم تبة  

الجامعة بتوفير    مخاطبة   2/2/4/3
 الخطابات الصادرة للجامعة   مجلس الكلية  بعا المتطلبات. 

المتطلبات    توفير  2/2/4/4 بعا 
من   علمية  ومصادر  أجهزة  من 

 خلال الموارد الذاتية للكلية. 

وجود م تبة تتناس  مع   لجنة المشتريات  
التطورات العلمية وتتماشى مع  
 متطلبات التطوير والجودة.  

التبرع    2/2/4/5 طلبات  قبول 
الراثبين   من  الشخصية  بالم تبات 

 في التبرع بها للكلية. 

 وجود م تبات مهداة   مجلس الكلية 

خاصة    إنشاء  2/2/4/6 م تبات 
بالأقسام العلمية تساعد على توفير  

 بعا المراجع للباحثين.  

 وجود م تبات بالأقسام العلمية الأقسام العلمية  

فهارس    توفير   2/2/4/7
موقع   على  للم تبة  إلي ترونية 

 الكلية. 

وجود فهرسة إلي ترونية   لجنة مش لة 
 للم تبة.
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توزيع   2/3

لموا د المالية ا

و    

الاحتياجات  

الفعلية  

والعمل على  

زيادة الموا د  

 الذاتية 

2 /3 /1  
توزيع موارد  
الكلية على  

جميع أنشطتها  
. 

 

حصر أنشطة الكلية التعليمية والبحثية   2/3/1/1
 المجتمع.وأنشطة خدمة 

 
 

12 لجنة مش لة 
 /

2021
 م

9/
2025

 

وجود توزيع عادل لموارد  
 2000 الكلية على  افة أنشتطها  

 لكل الأنشطة.تحديد الاحتياجات الفعلية   2/3/1/2

التوزيع العادل للموارد وفق الاحتياجات   2/3/1/3
   مجلس الكلية  . الفعلية 

2 /3 /2 
على   العمل

زيادة الموارد  
 المالية للكلية  

 

وبيان    1/  2/  3/  2 الكلية  موارد  تطورها حصر    مد  
 .خلال السنوات الأخيرة

 لجنة مش لة  
 
  12

/ 
2022

 م

6/
2026

 

 1000 وجود خطاب لزيادة الدعم  
اللازم    2/3/2/2 الدعم  بتوفير  الجامعة  مخاطبة 

   مجلس الكلية  .لةنشطة

2 /3 /3 
تحديد خطط 
الصرف وفق  

الأولويات  
 المطلوبة 

 .ترتي  الأنشطة وفق الأولويات  2/3/3/1
 
 

 مجلس الكلية  
  

12
 /

2021
 م

6/
2026

 

 لزيادة الدعم   ات وجود خطاب
 . وضع خطط محددة للصرف وفق الأولويات  2/3/3/2 1000 تطور الموارد. 

 . الخطط وعمل تقارير سنوية  فيذمتابعة تن2/3/3/3

تنمية   2/3/4
 الموارد الذاتية  

  . وضع خطة لتنمية الموارد الذاتية   1/ 4/ 2/3
 لجنة مش لة   

 5/ 
2023

 م

6/
2026

 

وجود خطط لتنمية الموارد  
 الذاتية  

 
1000 
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 . أنشطة داخلية توفر موارد ذاتية  تنفيذ 2/ 4/ 2/3
   تنفيذ أنشطة  لجنة متابعة  

الخارجي    3/  4/  2/3 المجتمع  مع  للتواصل  نوافذ  فتح 
 مجلس الكلية  ة. لتوفير موارد ذاتي

وجود مشار ات مع المجتمع 
 الخارجي

 

تطوير   2/4
الأنشطة  

الطلابية    
  والرعاية
الصحية  
 والاجتما ية 

 إعداد 2/4/1
خطة لةنشطة 

  الطلابية   
ب افة أش الها  

 المتنوعة.  
 

 الطلابيسسسسة حصسسسسر الأنشسسسسطة 2/4/1/1
  بالكلية. 

متجدد  ل عام  رعاية الشباب. 
11
 / 

2021
م م

 

متجدد  ل عام 
5/

2026
 م 

وجود حصر بالأنشطة  
 الطلابية 

200000 

قاعسسسسدة بيانسسسسات خاصسسسسة  إعسسسسداد 2/4/1/2
 وجود قاعدة بيانات   .الطلابيةبالأنشطة 

تشسستمل علسسى  افسسة  إعسسداد خطسسة 2/4/1/3
الطسسسسلاب   الأنشسسسسطة وتتناسسسسس  مسسسسع أعسسسسداد 

اعتمادهسسسا مسسسن مجلسسسس الكليسسسة ويسسستم  ويسسستم
 تحديثها سنويا.

وجود خطة تشتمل على  افة  
معتمدة  الطلابية الأنشطة 

 ومعلنة.  
 الخطة بوسائل متعددة.  إعلان 2/4/1/4

 لجنة النشر  
 إعلان الخطة بش ل واسع 
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توفير   2/4/2
  صحيةرعاية 

 داخل الكلية     

تطوير العيادة الطبية الموجودة   1/   2/ 4/ 2
 الشئون الفنية  بالكلية  . 

11
 / 

2021
 م

12
/ 

2025
 م

 وجود  يادة طبية  ملائمة  

200000 

صناديق   تجهيز  2/ 2/ 4/ 2
صناديق  وجود  بالمستلزمات الطبية اللازمة.

 لمستلزمات الطبية ل
التواصل مع مستشفيات   3/ 2/ 4/ 2

 .  والإدارة الطبيةالجامعة 
وجود تواصل مع مستشفيات   الإدارة الطبية  

 الجامعة  
المشار ة في الحملات   4/ 2/ 4/ 2

 الطبية المجتمعية.    
وجود مشار ة في الحملات  

 الطبية  
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توفير   2/4/3
  البيئة المناسبة

حماية من  لل
 العدو .  

 . توفير أجهزة تع يم  2/4/3/1
 الإدارة الطبية  

11
  /

2021
 م

12
 /

2025
 م

   تع يم   جهاز وجود

30000 

وتع يم في  توفير أدوات نظافة  2/4/3/2
أدوات نظافة وتع يم   وجود    كافة أرجاء الكلية. 

 في  افة أرجاء الكلية. 
عمل ندوات طبية للتعريف   2/4/3/3

التي   طبيةالندوات حصر بال  بطر  العدو  والوقاية منها  
بطر    عقدت للتعريف

 العدو  والوقاية منها  
توفير ملصقات توعوية للوقاية   2/4/3/4

ملصقات توعوية   وجود  من انتشار العدو   
 للوقاية من انتشار العدو  

  تجهيز 2/4/4
أماكن لةنشطة  
وأدوات رياضية  

مناسبة  
لةنشطة 

 . الطلابية   
 

حصسسر بأمسساكن الأنشسسطة  1/  4/ 4/ 2
 والأدوات الرياضية التابعة للكلية. 

 رعاية الطلاب  

متجدد  ل عام  
11
 / 

2021
 م 

متجدد  ل عام 
12
/ 

2025
 م 

 وجود حصر  

عمسسسل صسسسيانة لةجهسسسزة  2/  4/ 4/ 2 200000
 خطة صيانة   الشئون الفنية التي تحتاج إلى صيانة. 

شسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسراء الأدوات      3/ 4/ 4/ 2
 مستندات شراء  لجنة المشتريات   الناقصة لاستكمال الأنشطة. 



 
 

 جامعة الأزهر 
 كلية أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطا 

  وحدة ضمان الجودة 

Al-Azhar University 
Faculty Of Theology and Islamic Daawa Tanta 

Quality Assurance Unit  

 

 

 

36 

 

أمسساكن الأنشسسطة  تجهيسسز 4/  4/ 4/ 2
 رعاية الطلاب   بش ل ملائم لممارسة الأنشطة. 

 

وجود ملاع  وأدوات رياضية  
مناسبة و افية لةنشطة  

 .  الطلابية   
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2/4 /5  
تشجيع 
مشار ة  

أعضاء هيئة  
التدريس في 

الأنشطة  
 الطلابية     

 

تش يل لجان تح يم   1/  5/ 2/4
الأنشطة من خلال أعضاء هيئة  

 التدريس.

و يل  لية    
 التعليم والطلاب  

متجدد  ل عام 
11
   /

2021
 م 

متجدد  ل عام 
9 /

2025
 

كشسسسسوف لجسسسسان التح سسسسسيم 
موضح بها أعضاء هيئسة 

 التدريس.

10000 

هيئة    2/   5/ 2/4 أعضاء  مشار ة 
الأنشطة  الرحلات   بعا  التدريس في 

 وثيرها.

حصسسسر بأسسسسسماء أعضسسسساء  الأقسام العلمية 
هيئة التدريس المشار ين 

 في الأنشطة.
حث أعضاء هيئة التدريس    3/  5/ 2/4

في   والمعنوية  المادية  المشار ة  على 
 .  الأنشطة الطلابية 

عسسدد مسسن الأنشسسطة التسسي 
قسسسسام بهسسسسا أعضسسسساء هيئسسسسة 
التسسسسسسسسسسسسدريس بسسسسسسسسسسسسالجهود 

 الذاتية.
في    4/   5/ 2/4 المشار ة  اعتبار 

الأنشطة الطلابية    معيارا من معايير 
 .تقييم عضو هيئة التدريس

 نماذج من التقييم.  

زيادة    2/4/6

  الطلا      م ا كة  

الأن طة   في 

الطلابية    ودمج  

 ي ذو 

الطلابية       6/1/ 2/4 بالأنشطة  التعريف 
مع   لقاءات  طريق  الطلاب       عن 

ودليل    وموقع وإعداد الطال الكليةر  ر 
على   توزع  وخلال  الطلاب    مطويات 

 الجدد.   الطلاب   حفل است بال 

 النشر والإعلام  

متجدد  ل عام 
10
   /2022
 م 

متجدد  ل عام 
10

  /2025
إحصائية تدلل على زيادة  م 

الطلابيسسة نسسس  المشسسار ة 
.  20000 
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الاحتياجات  

بهذه   الخاصة 

مع   الأن طة 

الدعم   تو ي  

والمعنوي   المادي 

 مله

الحاصلين   تكريم    6/2/ 2/4 الطلاب 
الأنشطة   في  متقدمة  مراكز  على 

 قين.الطلابية    والطلاب  المتفو 

اسستمارات صسسرف الجسسوائز  رعاية الطلاب  
 في مسابقات مختلفة

لاختيار  التقييم السنوي  ربط   6/3/ 2/4
بمد الطال    في   المشار ة  المثالي 
 الطلابية.الأنشطة 

 
 

 مجلس الكلية 

اسسستمارة اختيسسار الطالسس   
 المثالي

المؤسسات   6/4/ 2/4 مع  التواصل 
الاحتياجات  بذوي  المعنية  والجمعيات 

 الخاصة.

 بالمؤسسات   ر. حص

لمساعدة    6/5/ 2/4 آليات  وجود 
ودمجهم  الهمم العالية    الطلاب أصحاب

 الأنشطة. في

مسسسسسسسسساعدة ذوي آليسسسسسسسسات  رعاية الطلاب
 الاحتياجات الخاصة.

قسسسسرارات الأقسسسسسام العلميسسسسة 
بتخصسسسيم مبسسسالة ماليسسسة 
أو  تسسس  دراسسسسية للطسسسلاب 
 ذوي الاحتياجات الخاصة



 
 

 جامعة الأزهر 
 كلية أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطا 

  وحدة ضمان الجودة 

Al-Azhar University 
Faculty Of Theology and Islamic Daawa Tanta 

Quality Assurance Unit  

 

 

 

39 

 

الم تبية   6/ 2/4/6   الساعات  تفعيل 
العلميةر   الأقسام  داخل  العلمية  والريادة 
التدريس   هيئة  أعضاء  مشار ة  لزيادة 

 في الأنشطة.

مجسسسسسسسالس الأقسسسسسسسسام 
 العلمية

توزيع السساعات الم تبيسة 
 لأعضاء هيئة التدريس.

 ( جنيه مصري   1720000   )الميزانية المطلوبة                                                                                       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  
 تنمية قدراتهملالمستمر للموارد البشرية بالكلية تأهيل الالغاية الثالثة: 
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الأهداف  
 البرامج والأنشطة  الأهداف الإجرائية  الإستراتيجية 

 مسئولية التنفيذ 
   

 الإطار الزمنى 
 الموازنة  مؤشرات الأداء

 إلى  من

3/1  
رفع  فاءة الموارد 
  البشرية بالكلية
ودعم الابتكا   

و يادة   والإبداع 

.الأعمال   

تدري  الموارد   3/1/1
 البشرية  

تحديسسسسسسسسسد الاحتياجسسسسسسسسسات  3/1/1/1
 .البشرية بالكلية التدريبية للموارد

 
 
 

 لجنة التدري  

2 /
 

2022
 م

9/
2026

 

تحديسسسسد فعلسسسسي للاحتياجسسسسات 
 التدريبية

100000 

تدريبية  إعداد خطة  3/1/1/2
 مع الاحتياجات التدريبية.  متناسبة

 مفعلة وجود خطة تدريبية

تقييم التدري  وقياس   3/1/1/3
 التدريبي. مردود الأةر 

 قياس الأةر التدريبي.

التواصل مع هيئات   3/1/1/4
 . تدريبية تدريبية لتوفير برامج 

قائمسسسة بالهيئسسسات المشسسسار ة 
 في التدري  

تقييم أداء الموا د   3/1/2

الب رية واتخاذ إجراءات  

تش يل لجنة لوضع  3/1/2/1
آليات ومعايير موضو ية لتقييم  

 أداء الموارد البشرية. 

 عميد الكلية  

1 /
2022

مستمر  م
 

وجسسسسود معسسسسايير موضسسسسو ية 
المسسسسسسسسسسسسسوارد لتقيسسسسسسسسسسسسسيم أداء 

 البشرية.
10000 
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 تحسينية لنقاط الضعف 
 

وضع معايير   3/1/2/2
 موضو ية للتقييم. 

نشر المعايير في جميع   لجنة مش لة  
 المنصات.

نشر المعايير وإعلانها   3/1/2/3
 بش ل  اف. 

تقييم الموارد البشرية بش ل   لجنة الإعلام والنشر 
 دوري. 

تقييم الموارد البشرية   3/1/2/4
 بش ل دوري. 

 مناقشة نتائج التقييم   وحدة ضمان الجودة

عرن نتائج التقييم   3/1/2/5
على الأطراف المعنية لاتخاذ  

 إجراءات تصحيحية. 

مدير وحدة ضمان  
 الجودة

 اتخاذ إجراءات تصحيحية  

وضع آليات   3/1/3
للتعامل مع العجز والفائا  

 في الموارد البشرية   

حصسسسسسر أعسسسسسداد الفئسسسسسات  3/1/3/1
 المختلفة.

 الشئون الإدارية  

متجدد  ل عام 
10
 / 

2021
 م 

متجدد  ل عام 
10
/ 

2025
وجسسسسسسسود إحصسسسسسسساء بأعسسسسسسسداد  م 

 الفئات المختلفة.

20000 

عمسسسسل إحصسسسساء نسسسسسبي  2/ 3/1/3
بسسسسسسسين أعسسسسسسسداد الفئسسسسسسسات والطسسسسسسسلاب   

 .ومعرفة مواطن العجز والزيادة
للتعامسسسل آليسسسات  وضسسسع 3/ 3/1/3

 مع العجز والزيادة 
وجسسود آليسسسات للتعامسسسل لمسسسع  لجنة مش لة  

 العجز والزيادة.

تطبيسسسق آليسسسات العجسسسسز  4/ 3/1/3
 على جميع الفئات  والزيادة

 تنفيذ تلك الآليات. مجلس الكلية 
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إن اء لجنة   3/1/4

و يادة  ابتكا ات

   أعمال

قرار بإنشاء لجنة   3/1/4/1
 الابتكارات . 

 مجلس الكلية 

  
10
 / 

2023
 م

  
1/ 

2024
 قرار الإنشاء  م

15000 
وضع آليات لاكتشاف   3/1/4/2

 الموهوبين 
 

 لجنة مش لة     
وةيقسسة بهسسا آليسسات اكتشسساف 

 الموهوبين

عمل خطة دعم    3/1/4/3
 للموهوبين 

 خطة الدعم .-

 

 

 

 

زيادة   3/2
الرضا 

الوظيفي 
      لد

أعضاء هيئة  

آراء   قياس 3/2/1
الأطراف المختلفة في  افة  

منها   الممارسات والاستفادة
واتخاذ الإجراءات  

 التصحيحية 

إعداد اسسستبانات ل يسساس   3/2/1/1
آراء الفئسسسسات المختلفسسسسة فسسسسي  افسسسسة 

 .الأنشطة

 التحول الرقمي 

متجدد  ل عام 
11
 / 

2021
 م 

متجدد  ل عام 
5/ 

2026
وجود وسائل قياس رأي  م 

 مختلفة.

20000 
عقسسسسسد جلسسسسسسات نقسسسسسا   3/2/1/2

 .ولقاءات ل ياس الآراء
 عميد الكلية  

 

تحليل الآراء والاسسستفادة   3/2/1/3
منهسسسا فسسسي الممارسسسسات والإجسسسراءات 

 .التصحيحية

تحقيسسق الرضسسا السسوظيفي  التحول الرقمي 
 لكافة الفئات 
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التدريس  
والهيئة 
المعاونة 
والجهاز 
 الإداري    

  تفعيل إجراءات  3/2/2
 وأنشطة تحفيزية   

تكسسسسريم المتميسسسسزين مسسسسن  3/2/2/1
 .كافة الأطراف

 
 

متجدد  ل عام  مجلس الكلية  
10
 / 

2021
 م 

متجدد  ل عام 
10
/ 

2025
وجسسسسسسسسسود حفسسسسسسسسسلات  - م 

تكريم سنوية للموظف 
المثالي وعضسسو هيئسسة 
التسسسسسسسسدريس المثسسسسسسسسالي 

 والطال   المثالي. 
100000 

تطبيسسسسسق مبسسسسسدأ الثسسسسسواب  3/2/2/2
وعدالسسسسة وعسسسسدم  والعقسسسساب بشسسسسفافية

 .تمييز
التفاعل الدائم مسسع  افسسة   3/2/2/3

 .المناسبات الأطراف في  افة 
3/2/3 

تتبع الم كلات 

 وحلها . 

عقسسسسسد لقسسسسساءات دوريسسسسسسة  3/2/3/1
  .للسماع لمش لات  افة الأطراف

 
 

 مجلس الكلية  
 ولجنة مش لة   

متجدد  ل عام 
11
 / 

2021
 م 

متجدد  ل عام 
10
/ 

2025
حسسسسسل المشسسسسس لات التسسسسسي  م 

تطرأ على  افة الأطراف 
 بش ل مناس  وفعال.

20000 

تفعيسسسسل سياسسسسسة البسسسساب  3/2/3/2
  .المفتو  مع الجميع

تفعيسسسسسل نوافسسسسسذ مختلفسسسسسة  3/2/3/3
 .لجمع الش او  والمقترحات 

العمسسسسسسسسسل علسسسسسسسسسى حسسسسسسسسسل  3/2/3/4
 .المش لات بش ل سريع ومستمر
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التوصيف   تفعيل 3/2/4 
 الوظيفي  

وظيفسسسسي  صسسسسيفإعسسسسداد تو  1/ 3/2/4
 .لجميع الوظائف

الإعسسلان بوسسسائل مختلفسسة  2/ 3/2/4
 .عن التوصيف الوظيفي

الالتسسسسسسسسسسسسسزام بالتوصسسسسسسسسسسسسسيف  3/2/4/3
 .الوظيفي في حالات التعيين والانتداب

 لجنة مش لة  
 

 النشر والإعلام
 

 مجلس الكلية  

2 /
2022
 م 

متجدد  ل عام  
10
 /  2025
وجسسود توصسسيف وظيفسسي  م 

 ومنشور  معتمد
بالتوصسسسسسسسسيف الالتسسسسسسسسزام 

السسسسسوظيفي فسسسسسي حسسسسسالات 
 الندب والتعيين.

5000 

تطوير   3/3

الهيكل 

  التن يمي 

إن اء     1/ 3/ 3

هيكل تن يمي  حدد 

مستويات الإدا ة 

 ة المسؤوليومتد ج 

تشسسسس يل لجنسسسسة لعمسسسسل  3/3/1/1
 لي ل تنظيمي.

تصسسميم الهي سسل وفسسق  3/3/1/2
 والتدرج الوظيفي.  تالمسؤوليا

الهي سسسسسسسسسسسل اعتمسسسسسسسسسسساد  3/3/1/3
 وإعلانن.

 عميد الكلية 
 

 اللجنة المش لة
 

 مجلس الكلية 

3 /
 

2022
 م 

6/ 
2022

وجسسود لي سسل معتمسسد  م 
 ومعلن  

4000 

تحد       2/ 3/   3

الهيكل وتطويره 

و   الحاجة 

اقع .  ومتغي ات الو

تش يل لجنسة لتحسديث   3/3/2/1
 الهي ل التنظيمي

تحسسديث الهي سسل وفسسق  3/3/2/2
 التغيرات

اعتمسسسسسسسسسسساد الهي سسسسسسسسسسسل  3/3/2/3
 الجديد وإعلانن

 الكلية  عميد
 

 اللجنة المش لة
 

 مجلس الكلية

10
 /  

2023
 م 

12
/  

2023
وجسسسسود لي سسسسل محسسسسد   م 

 معتمد ومعلن  

4000 
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3/4   

التقييم المستمر 

لأداء أعضاء  

هيئة التد يس 

والهيئة المعاونة  

والجهاز الإدا ي  
    

وضع آليات  3/4/1

ومعا ي  موضوعية لتقييم  

 للفئات المختلفة 

تشسسسسسسسسسس يل لجسسسسسسسسسسان  1/ 1/ 4/ 3
 لوضع آليات ومعايير للتقييم

مشسسسسار ة الأطسسسسراف  2/ 1/ 4/ 3
 المختلفة في وضع المعايير 

اعتمسسسسساد المعسسسسسايير  3/ 1/ 4/ 3
 ونشرها  

 الكلية   عميد
 

 لجنة مش لة  
 

 مجلس الكلية  

2 
 /

2022
 م

3 / 
2022

آليييييات ومعييييا ي  وجسسسسود  م

موضييييييييييييييوعية للتقييييييييييييييييم 

 للفئات المختلفة
2000 

إجراء تقييم سنوي  3/4/2

 للفئات المختلفة. 
تصسسسميم اسسسستمارات  1/ 2/ 4/ 3

 تقييم إلكترونية 
عسسسسرن اسسسسستمارات  2/ 2/ 4/ 3

التقيسسيم علسسى الأطسسراف المعنيسسة 
 للتقييم 

اسسسسستخراج النتسسسسسائج  3/ 2/ 4/ 3
 وتحليليها

 لجنة التحول الرقمي
 

 وحدة ضمان الجودة  
 

 

متجدد  ل عام في  
 شهر أثسطس  

اسسسستمارات التقيسسسيم 
 ونتائجها 

1000 

مناقشة الأطراف  3/ 4/ 3
في نتائج التقييم 

والاستفادة من نتائج  
 التقييم  

عرن النتسسائج علسسى 1/ 3/ 4/ 3
 الأطراف المعنية ومناقشتها . 

تحديسسسسسسسسسسسد أوجسسسسسسسسسسسن  2/ 3/ 4/ 3
 الضعف والعمل على تحسينن  

مسسسدير وحسسسدة ضسسسمان  
   الجودة

 
 مجلس الكلية 

متجدد  ل عام في  
س  

شهر أثسط
متجدد  ل عام في   
س  

شهر أثسط
 

محاضسسسسسر النقسسسسسا  
 6000 وخطط التحسين  
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3/5   

تطوير نمط  

القيادة ون م  

الإدا ة في 

ضوء القيم 

 والأخلاقيات 
 

اختيار  ال يادات   1/ 3/5
الأكاديمية والإدارية وفق  
 معايير موضو ية ومعلنة 

لجنسسسسسسسة لوضسسسسسسسع  تشسسسسسسس يل  3/5/1/1
 معايير لاختيار ال يادات 

مشسسار ة الأطسسراف المعنيسسة  2/ 3/5/1
 في صياثة المعايير 

 اعتماد المعايير وإعلانها  3/    3/5/1
تطبيسسسسسق الاختيسسسسسار وفسسسسسق  4/  3/5/1

 المعايير 

 عميد الكلية        
 

 لجنة مش لة 
 

 مجلس الكلية  
 لجنة الإعلام والنشر  

 مجلس الكلية  
 

3 
 /

2022
 م 

6/ 
2022
معيييييييا ي  اختييييييييا   القييييييييادات  م 

الأكاد مييييييييييييييييية والإدا ييييييييييييييييية  ، 

 وإجراءات تطبيقها

2000 

حرص المؤسسة   2/ 3/5
 على تداول السلطة. 

عمل وةيقسة لضسمان تسداول   3/5/2/1
مسسسسسدة شسسسسسغل  السسسسسسلطة تشسسسسستمل علسسسسسى

 المنص  
الالتسسسزام بتسسسداول المناصسسس   3/5/2/2

 وفق ما ورد في المعايير 

 لجنة صياثة المعايير  
 
 

 مجلس الكلية   

3 
 /

2022
 م 

4/ 
2022
آليسسسات تسسسداول السسسسلطة  م 

معتمسسسسسدة مسسسسسن مجلسسسسسس 
 500 الكلية 

تنمية المهارات   3/ 3/5
ال يادية لد  ال يادات  

 الأكاديمية والإدارية  

عقسسسسسسسد دورات فسسسسسسسي فسسسسسسسن  1/ 3/5/3
 ال يادة لل يادات 

مشسسسسسار ة ال يسسسسسادات فسسسسسي  2/ 3/5/3
الفاعليسسسات والتسسسسدريبات التسسسسي تنظمهسسسسا 

 الجامعة والفرع 

 
 

 لجنة التدري  
 

3 
 /

2023
 م 

10
/  

2025
 شهادات الدورات  م 

10000 

تفعيل ال يم الجوهرية   4/ 3/5
 والميثا  الأخلاقي  

تش يل لجنة لوضسع ال سيم    3/5/4/1
 الجوهرية والميثا  الأخلاقي 

اعتماد ال يم الجوهرية و   2/  3/5/4
 ميثا   الأخلاقيات وإعلانهما 

 عميد الكلية  
 
 مجلس الكلية  

 لجنة الإعلام والنشر  

3 
 /

2022
 م 

4/
2025

 

ممارسسسات لتفعيسسل ال سسيم 
الجوهريسسسسسسسسة والميثسسسسسسسسا  

 1000   الأخلاقي
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تطبيق ال يم والميثا  على   3/5/4/3
 جميع العاملين    

 مجلس الكلية  

 

 جنيه مصري ( 302500  )الميزانية المطلوبة 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

العلياالرابعة:  الغاية   الدراسات  وتطوير  العلمي  البحث  ويواكب    دعم  المجتمع  حاجات  يلبي  بما 
 ي مصر  . ف الاتجاهات الحديثة و يخدم التنمية المستدامة 
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الأهداف 
 الإستراتيجية 

 مسئولية التنفيذ  البرامج والأنشطة  الأهداف الإجرائية
  

 الإطار الزمنى 
 الموازنة  مؤشرات الأداء 

 إلى من

4/ 1  

بمنهجية   الا تقاء 

العلمي   البح  

ليواكب 

التطو ات 

 الحد ثة  البحثية

تنمية مهارات  4/1/1
وقدرات أعضاء هيئة  

التدريس والهيئة  
المعاونة في مجال  

 البحث العلمي.  
 

وضسسسسسسسع خطسسسسسسسة تدريبيسسسسسسسة  4/1/1/1
لتنميسسسة قسسسدرات الأعضسسساء فسسسي مجسسسال 

 .البحث العلمي
توفير الدعم اللازم لتنفيسسذ   4/1/1/2

 الخطة 
التواصسسسسل مسسسسع مؤسسسسسسات  4/1/1/3

 بحثية مختلفة لتوفير برامج تدريبية 

 لجنة التدريب  

 

 

 مجلس الكلية 

 

 لجنة التدريب 

 

10
 / 

2023
م

 

1/
 

2026
م

 

وجسسسسسسسود خطسسسسسسسة تدريبيسسسسسسسة -
لتنمية قسسدرات الأعضسساء فسسي 

 .مجال البحث العلمي
 .تنفيذ الخطة-
بالمؤسسسسسسسسسسسسسات حصسسسسسسسسسسسر -

البحثيسسسة التسسسي تسسسوفر بسسسرامج 
 .تدريبية

20000 

عمل آليات   4/1/2
فاعلة لنشر الوعي  
بأخلاقيات البحث 

 العلمي . 

تشسسس يل لجنسسسة لأخلاقيسسسات  4/1/2/1
 البحث العلمي.

نشسسسسسسسسر مهسسسسسسسسام اللجنسسسسسسسسة  4/1/2/2
 وضوابط أخلاقيات البحث العلمي 

عقسسسسسسسسسسد دورات ونسسسسسسسسسسدوات  4/1/2/3
 للتعريف بأخلاقيات البحث العلمي.

 عميد الكلية 

 

 الإعلام والنشر 

 

  

  لحنة التدريب 

10
 / 

2022
م

 

1/ 
2026
م

 

ياا  تشكيل  - لجنة أخلاق

 البحث العلمي.

 آليا  وضوابط للجنة. -

مان  - لادورا  وجود عدد  ا

ياااا   ياااأ بقخلاق للتعر

 البحث العلمي

10000 
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ا ذ   4/1/3  تح نو

الهيئات  تعاون مع

التي  مكن    والمؤسسات 

من خلالها الن ر 

 . الدولي

 
حصر بالمؤسسات  4/1/3/1 

 البحثية التي يم ن مشار تها 
عمل خطوات ممنهجة لفتح  4/1/3/2

 نوافذ التعاون  

 وحدة ضمان الجودة 

 

 مجلس الكلية 

11
/  

2023
م

 

1/ 
2026
م

 

حصر بالمؤسسات   
البحثية التي يم ن  

 مشار تها 
 خطوات فتح نوافذ التعاون 

3000 

4/ 2  

وضع خطة  

بحثية للأقسام  

 العلمية وللكلية

و   احتياجات 

 . المجتمع

تحديد   1/ 2/ 4
أولويات البحث  

العلمي بالكلية وفق  
 احتياجات المجتمع.  

  

لحصر    4/2/1/1 لجنة  تش يل 
أولويات  وتحديد  المجتمع  مش لات 

 المجتمع من البحو . 
دعوة أطراف مجتمعية   4/2/1/2

لعقد لقاء بالكلية للتعرف على  
 مشاكل المجتمع ومناقشتها. 

عمل استبانات للتعرف   4/2/1/3
خلالها على أهم احتياجات  من 

 . البحثية المجتمع

 عميد الكلية 

 

 

 

 

 

 

 لجنة التحول الرقمي 

 

 م2021 /11

 قرار تشكيل اللجنة

 محضر اجتماع الأطراف المعنية. 

نموذج للاستبانة التي تحدد 

 احتياجا  المجتمع.

تقرير يوضح الاحتياجا   

وترتيبها حسب الأولويا  

 المطلوبة.

3000 

إعداد     4/2/2 
خطط بحثية لةقسام  
في ضوء احتياجات  

المجتمع وخطة  
 الجامعة. 

عمل ورشة عمل   4/2/2/1
لتوضيح خطوات عمل الخطة البحثية  

 وم وناتها. 
تكليف رؤساء الأقسام  4/2/2/2

بوضع الخطة البحثية في ضوء  

 لجنة التدريب 

 

 

 عميد الكلية 

 

11
/ 

2021
م

 

2/ 
2022
م

 

بحثية معتمدة لكل خطة وجود 

 قسم علمي.

   

3000 
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احتياجات المجتمع وواقع العملية   
 البحثية في القسم.  

مراجعة الخطط البحثية   4/2/2/3
 لةقسام والتأكد من اكتمال عناصرها. 

 

 

 لجنة المراجعة الداخلية 

 

إعداد خطة  4/2/3
بحثية للكلية معتمدة  

 ومعلنة. 

لعمل      4/2/3/1 لجنة  تش يل 
 الخطة البحثية للكلية. 

مجلس    2/ 4/2/3 من  الخطة  اعتماد 
 الكلية.

عمل مصفوفات للتأكد   4/2/2/3
من اتسا  الخطة البحثية مع خطة  

 الجامعة واحتياجات المجتمع. 
 نشر الخطة البحثية  4/2/2/4

 الكليةعميد 

 

 مجلس الكلية 

 

 لجنة المراجعة 

 

 لجنة النشر والإعلام

12
/ 

2021
مم

 

3/ 
2022
م

 

وجود خطة بحثية معتمدة 

 .ومفعلة ومعلنةللكلية 

التزام الأقسام وجود آليا  تضمن 

 بالخطط البحثية

 وجود تقارير متابعة

 وجود مصفوفا  اتساق

 ــــــــــــــ

4 /2 /4  
إعداد قاعدة بيانات  

لةبحا  العلمية  
 بالكلية.  

إعداد نموذج لجمع  4/1/ 2/ 4
البيانات من أعضاء هيئة التدريس  

 والهيئة المعاونة. 
جمع البيانات الخاصة   4/2/ 2/ 4

بالأبحا  المنشورة محليا ودوليا من  
 خلال الأعضاء أنفسهم. 

على    4/2/4/3 القاعدة  هذ   نشر 
 موقع الكلية وتحديثها بصفة دورية. 

 لجنة التحول الرقمي 

 

 رؤساء مجالس الأقسام 

 لجنة الإعلام والنشر    
1 /

 
2022
م

 

10
 / 

2024
م

 

وجود قاعدة بيانا  تضم 

الأبحاث العلمية لأعضاء هيئة 

 التدريس منشورة ومحدثة. 

------ 



 
 

 جامعة الأزهر 
 كلية أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطا 

  وحدة ضمان الجودة 

Al-Azhar University 
Faculty Of Theology and Islamic Daawa Tanta 

Quality Assurance Unit  

 

 

 

52 

 

 4/2/5 
تضمن   آليات  وضع 
العلمية   الأقسام  التزام 
البحثية   بالخطة 

 للكلية. 

وضع آليات محددة   4/2/5/1 
لعمل اللجنة تضمن التحقق من  
   .التزام الباحثين   بالخطط البحثية

عمل تقارير سنوية   4/2/5/2
 البحثية. لتطابق البحو  مع الخطة 

 مجلس الكلية 

 

 لجنة المراجعة الداخلية 

 

1 /
 

2023
م

 

10
/ 

2026
م

 

وجود تقارير توضع تطابق 

 الموضوعا  مع الخطة 
---- 

4/2/6  
ل ياس   آلية  وضع 
الأبحا   فاعلية 
ومساهمتها في خدمة  
والقضايا   المجتمع 

 المعاصرة 

عمسسسسسل مصسسسسسفوفة توافسسسسسق  4/2/6/1
اتسسسا  المحسساور البحثيسسة مسسع  حتوضسس 

 قضايا المجتمع 
  
عمل تقارير سنوية   6/2/ 2/ 4

توضح علاقة البحو  المنشورة 
 بخدمة المجتمع  

 لجنة المراجعة الداخلية 

 

 

لجنة خدمة المجتمع وتنمية 

 البيئة

1 /
 

2022
م

 

12
/ 

2023
م

 

 

 مصفوفا  اتساق وجود 

  

 ---- تقارير سنوية للخطة. 
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التوسع   4/3
في البحو   

المشتر ة بين 
الأقسام  

للكلية   العلمية 
وبين الكلية  
والكليات  
 المناظرة. 

تشجيع رو    4/3/1 
التعاون بين الأعضاء  

في مجال البحث 
العلمي داخل الكلية  

 وخارجها. 

عمسسسسسل   نسسسسسدوات علميسسسسسة  4/3/1/1
 مشتر ة بين الأقسام العلمية.

التعسساون بسسين الأقسسسام فسسي  4/3/1/2
 إجراء البحو  المشتر ة. 

تضسسسمين الخطسسسة البحثيسسسة  4/3/1/3
 مشاريع بحثية وموضوعات مشتر ة.

دعسسسسم الإشسسسسراف المشسسسستر   4/3/1/4
بسسسسسسين الأقسسسسسسسام العلميسسسسسسة والكليسسسسسسات 

 المناظرة.

 لجنة التدريب 

 

 رؤساء مجالس الأقسام 

 

 

 مجلس الكلية 

 

1 /
 

2022
م

 

10
/ 

2025
م

 

عااااادد  ياااااادة  ياااااا ز  الفاعل

 المشتركة.

زيادة مستوى التفاعل والاندماج 

 في العمل الجماعي.

تضمن الخطة البحثية أبحاث 

 مشتركة 

 عقد مؤتمرا  دولية مشركة

20000 

تحفيز   4/3/2
أعضاء هيئة  

التدريس للمشار ة  
في المؤتمرات الدولية  

 والمحلية. 

عقسسد لقسساءات ونسسدوات مسسع  4/3/2/1
أعضاء هيئة التدريس لتحفيزهم على 

 .المشار ة في المؤتمرات 
إتاحسسة الفسسسرص للمشسسسار ة  4/3/2/2

 في المؤتمرات.
دعسسسم الأبحسسسا  المنشسسسسورة  4/3/2/3

 في المؤتمرات. 
 فسسسسسسسسي المشسسسسسسسار ةوضسسسسسسسع 4/3/2/4

المسسسسؤتمرات  سسسسأداة مسسسسن أدوات تقيسسسسيم 
 .عضو هيئة التدريس

لشئون الدراسا    الكليةوكيل 

 العليا 

 

 مجلس الكلية 

  

1 /
 

2022
م

 

12
/ 

2025
م

 

 قائمة باللقاءا  والندوا .

شااااركة في  سااتوى الم فاااع م ارت

 المؤتمرا . 

اكتساب الكلية سمعة جيدة في 

 مجال البحوث والدراسا .

موافقة الكلية ما يدل على 

للمشاركة في المؤتمرا  وتقديم 

 الدعم.

80000 
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إنشاء قاعدة  4/3/3
بيانات تشمل الهيئات  

والمؤسسات 
والجامعات التي يم ن  

من خلالها النشر  
 الدولي. 

تصسسسسسميم قاعسسسسسدة بيانسسسسسات  4/3/3/1
 للهيئات والمؤسسات الجامعية. 

نشسسسر تلسسسك القاعسسسدة علسسسى  4/3/3/2
 موقع الكلية.

نشسسسسر تلسسسسك القواعسسسسد فسسسسي  4/3/3/3
الأقسام العلمية من خلال مطبوعاتر 

 توزع على أعضاء الأقسام.  

 لجنة التحول الرقمي 

 

    لجنة الإعلام والنشر  

12
 /
 

2022
م

 

8/ 
2024
م

 

وجود قاعدة بيانا  تشمل 

الهيئا  والمؤسسا  والجامعا  

التي يمكن من خلالها النشر 

 الدولي.

 

 

2000 
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تطوير    4/4
مجلة الكلية 
لدعم عملية 

البحث  
العلمي  
 وتطوير . 

الحصول   4/4/1
على ترقيم دولي  

لمجلة الكلية يجعل  
 لها م انة دولية. 

العمسسسسسسل علسسسسسسى اسسسسسسستيفاء  4/4/1/1
الشسسسسروم المطلوبسسسسة للحصسسسسول علسسسسى 

 الترقيم.
التقسسسسدم بطلسسسس  للحصسسسسول  4/4/1/2

 على الترقيم الدولي للمجلة.
المجلة ومعامل رفع تقييم    4/4/1/3

 تأةيرها.

 

 

 

 إدارة المجلة 

 

 

 

5/ 
2023
مم

 

3 /
 

2024
مم

 

 وجود ترقيم دولي للمجلة

 

20000 

 جنيه

  اإنشاء نظام   4/4/2
لإدارة ونشر   اإلكتروني  
 دوليا. المجلة 

إنشسسسساء موقسسسسع إلكترونسسسسي  4/4/2/1
 للمجلة.

إنشسسسساء نظسسسسام إلي ترونسسسسي  4/4/2/2
الأبحسسا  داخلسسي لإدارة المجلسسة لتلقسسي 

 والتقارير وإرسالها.
رفسسع الأبحسسا  علسسى موقسسع  4/4/2/3

  المجلةر ونشرها دوليا.  

 إدارة المجلة 

  

12
/ 

2023
م

 

12
 / 

2024
مم

ستمر 
 

مستمر
 

وجود نظام إلكتروني لإدارة 

شئون المجلة الداخلية من 

استلام الأبحاث وتحكيمها 

 والتعليق عليها.

 وجود موقع لمجلة الكلية 

وجود مجلة إليكترونية لمجلة 

 الكلية.

 نشر أعداد على موقع الكلية 

 

50000 

 جنيه
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نشر أعداد   4/4/3
الكلية على موقع بنك  

 المعرفة. 

تحويل أعسسداد المجلسسة إلسسى   4/4/3/1
 نسخ إلكترونية.

 إلكترونسسسسسيبريسسسسسد إنشسسسسساء  4/4/3/2
 للكلية على بنك المعرفة.

رفسسع الأعسسسداد علسسى موقسسسع  4/4/3/3
 الكلية وبنك المعرفة.

  

  

 وحدة النظم بالجامعة 

 إدارة المجلة 

 

6 /
 

2023
م

 

مر
ست
م

 

وجود أعداد مجلة الكلية على 

 بوابة بنك المعرفة المصري.

20000 

  ع كفاءة    5/ 4

البح  العلمي  

لدى أعضاء هيئة  

التد يس  لزيادة  

معدلات الن ر  

وتحقي  مخرجات  

تطبيقية تساهم  

في خدمة قضا ا  

عقد     5/1/ 4

دو ات تد يبية في  

 الن ر الدولي   

 

هااااا   1 /4/5/1 مااااع ج صاااال  التوا

تااادريبا   تاااوفب  صاااة ل متخص

 خاصة بالنشر.

 وضع خطة للتدريب . 4/5/1/2

صاااة  4/5/1/3 لماااوارد   الخا تاااوفب ا

 بالتدريب .

 مسؤول التدريب 

  

 

 

 

 

  مجلس الكلية 

10
/  

2023
م

 

مر
ست
م

 

تدريب أعضاء هيئة 

التدريس على النشر 

 الدولي 

10000 
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المجتمع  

 وم كلاته.   
دعم   5/2/ 4

البحوث التي  

تساهم في خدمة  

قضا ا المجتمع  

 وم كلاته.    

 

لااى  4/5/2/1 حااث ع ناادوا  لل قااد  ع

ماي  ضرورة مشاركة البحث العل

 في حل قضايا المجتمع .

نااول  4/5/2/2 تكريم البحوث التي تت

 مشكلا  المجتمع.

 مسؤول التدريب 

 

 

 

 

 مجلس الكلية  

12
/ 

2022
م

 

12
 / 

2025
 م

 

مستمر
 

 حصر بالندوا  

 

زيادة عدد البحوث التي 

 تخدم قضايا المجتمع 

5000 
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4/6    

 تطوير 

من ومة  

لد اسات ا

 العليا .

تطوير  4/6/1

إدا ة الد اسات 

 .     ايالعل

تسسسسدري  العسسسساملين بسسسسالإدارة  4/6/1/1
 على نظم التكنولوجيا الحديثة. 

تيييييو ي   متطلبيييييات  قمنييييية العميييييل  4/6/1/2

 بالإدا ة  

تسسسسوفير النمسسسساذج المطلوبسسسسة  4/6/1/3
للتسسسجيل والمناقشسسة فسسي شسس ل 

 إلكتروني 

 عمل قواعد بيانات إلكت ونية  4/6/1/4

 

 لجنة التدريب 

  

 مجلس الكلية 

 

 

 

 الرقميلجنة التحول 

 

 

11
/ 

2023
م

 

7/ 
 

2025
 م

 

مستمر
 

 

 رفع كفاءة العاملين بالإدارة 

 

 

تجهيز الإدارة بما يلزمها من 

 أدوا  الرقمنة

 

توفب النماذج المطلوبة على موقع 

 الكلية 

 وجود قاعدة بيانا  

 

20000 

توصيف برامج  4/6/2

الد اسات العليا بما 

ا   مع المعا ي     تو

 القياسية  

تشسسسسسسسسس يل لجسسسسسسسسسان لعمسسسسسسسسسل  4/6/2/1
توصسسسسسسيفات الدراسسسسسسسات العليسسسسسسا 

 وتحديثها.

تتبنسسسسسسى الكليسسسسسسة المعسسسسسسايير  4/6/2/2
 الأكاديمية المرجعية.

تعتمسسسد الكليسسسة التوصسسسيفات  4/6/2/3
 من المجالس الرسمية وتعلنها.

  

 

 الكلية  مجلس

12
/ 

2021
م

 

2/ 
 

2022
 م

يجدد      
و

 

مستمر
 

 1000 توصيفا  معتمدة 
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وضع آليات    4/6/3

موضوعية وعادلة  

 للتسجيل والإشراف  

لوضيييع آلييييات  تشسسس يل لجسسسان  4/6/3/1

موضيييييييييييييييوعية وعادلييييييييييييييية للتسيييييييييييييييجيل 

 .والإشراف

اعتمسسسسسسسساد الآليسسسسسسسسات مسسسسسسسسن  4/6/3/2
 المجالس الرسمية

 نشر الآليات وتطبيقها  4/6/3/3

 

 الأقسام العلمية 

 
 

 

 الكلية  مجلس

 

 لجنة الإعلام والنشر 

4/ 
2022
م

 

7/ 
 

2022
م

        
 

مستمر
 

 

 

 

آليا  للتسجيل والإشراف 

 معلنة ومطبقة

1000 

عمل تقا ير   4/6/4

سنوية لب امج الد اسات 

 العليا .  

 مراجعة الب امج بصفة دو ية . 4/6/4/1

عيييييييييييرا نتيييييييييييائج المراجعييييييييييية عليييييييييييى  4/6/4/2

 المجالس المختصة 

إعييييداد تقيييييا ير سيييينوية متضيييييمنة  4/6/4/3

 نتائج تحليل آ اء المراجعين .

  

لجنة المراجعة الداخلية 

 والخارجية 

 

  مجلس الكلية 

8/ 
2022
م

 

7/ 
2026
م

        
 

مستمر
 

لبرامج الدراسا  تقارير سنوية 

 العليا 

3000 
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عمل آليات   4/6/5

مناسبة لقيا  آ اء 

 طلا  الد اسات العليا. 

   م وسائل المناسبة  استخدا 1/  4/6/5

الد اسات العليا  طلا في قيا  آ اء 

 والبحثية. عن العملية التعليمية 

طييييييييييييلا  م آ اء يوتقييييييييييييي   ل ييييييييييييي تحل  2/  4/6/5

 الد اسات العليا.

 واتخييياذمييين النتيييائج  الاسيييتفادة 3/ 4/6/5

 الإجراءات التصحيحية المناسبة.

 

 

 لجنة التحول الرقمي

 

 

 الكلية  مجلس

8/ 
2022
م

 

7/ 
2026
م

        
 

مستمر
 

وجود آليا  مفعلة لقياس آراء 

  طلاب الدراسا  العليا

3000 
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4/7  

زيادة  على  العمل 

الباحثين    أعداد 

بب امج    قينالملتح

الماجستي   

بأقسام  والدكتو اه 

 الكلية المختلفة. 

تشجيع   4/7/1

الكلية    طلا 

الد اسة   لمواصلة 

والبح   عد 

 التخرج. 

 

الدعا ية والتسيوي  لبي امج  4/7/1/1

الد اسيييييييييييات العلييييييييييييا المتنوعييييييييييية عييييييييييين 

 طري  موقع الكلية.

لطيييييييلا   عمييييييل نيييييييدوات 4/7/1/2

الكليييييييييييييييييييييييييييية للتعرييييييييييييييييييييييييييييف وخريجيييييييييييييييييييييييييييي 

بالد اسيييييات العلييييييا وأهميييييية البحيييييي  

 العلمي.  

عميييييييل ن يييييييرات ومطوييييييييات  4/7/1/3

تعريفيييييييييييييية بييييييييييييين م الد اسيييييييييييييات 

 العليا.

 

 لجنة الإعلان والنشر.

 

 

 لجنة التدريب 

 

  

10
 /
 

2022
م

 

12
 /

2025
م

لاى   ارتفاع نسبة الإقبال ع

ياة  ياا بالكل الدراسا  العل

عااادد  فااااع  طااالاب      وارت ال

سااااجلا  سااااام  الم في الأق

 المختلفة.

5000 

التعريف  4/7/2

بب امج الكلية  

وشروط الالتحاق 

بها من خلال موقع 

 الكلية. 

 

 

 

تخصييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  مكييييييييييييييييييييييييييييييييييييان  4/7/2/1

للد اسيييات العلييييا عليييى موقيييع الكليييية 

 للتعريف بها.

  ييييييييييييييييع بيانييييييييييييييييات الرسييييييييييييييييائل 4/7/2/2

 لكلية. اوالأبحاث على موقع 

 ييييييييييييييييتح آ يييييييييييييييياق التواصييييييييييييييييل  4/7/2/3

الإلكت ونيييييييي بيييييييين الكليييييييية والبييييييياحثين   

عيين طرييي  تييو ي  النميياذج والطلبيييات 

 

 لجنة الإعلان والنشر.

    

 

 

 

 لجنة مشكلة 

11
 
 /

2022
م

 

9/
2025

 

اشتمال موقع الكلية على 

كل ما يخص الدراسا  

العليا من معلوما  وبيانا  

ونماذج يحتاج إليها 

 الباحثون.

 وجود دليل للدراسا  العليا

8000 
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 عب  موقع الكلية.  

عمييييييييييل دليييييييييييل للد اسييييييييييات  7/2/4/ 4

 العليا  حدث   كل دو ي.
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4/8   

التسهيلات   تطوير  

للبح   الداعمة 

 العلمي

حصر 4/8/1

الموجودة   بالتسهيلات 

 وبيان مدى كفا تها

لجنييييييييييية لعميييييييييييل حصييييييييييير ت يييييييييييكيل  4/8/1/1

 بالتسهيلات

عمييييييييل اسيييييييييتبانة لاسيييييييييتطلاع آ اء  4/8/1/2

 المستفيد ن من البح  العلمي.

 

عميييييييييييل تقييييييييييييا ير بميييييييييييدى ملاءميييييييييييية  4/8/1/3

 التسهيلات لعملية البح  العلمي.

  الكليةعميد 

 

 لجنة التحول الرقمي

  

 لجنة المراجعة الداخلية 

  

1 /
 

2022
م

 

9/ 
2023
م

 

التسهيلا  تقارير بمدى ملاءمة 

 الموجودة لعملية البحث العلمي
2000 

العمل على   4/8/2

تقد م تسهيلات داعمة  

 جد دة للبح  العلمي 

ت يييييييييييييييكيل لجنيييييييييييييييية لاسييييييييييييييييتحداث  4/8/2/1

 تسهيلات داعمة جد دة 

 

إن ييييياء كيانيييييات داعمييييية للبحييييي    4/8/2/2

 العلمي

 الكلية عميد 

  

 مجلس الكلية  

5 
/ 

2023
م

 

9/
 

2024
م

 

وجود عدد من التسهيلا  

 الجديدة 
5000 

 

 جنيه  (294000)الميزانية المطلوبة  
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الاسهام في خدمة المجتمع وتنمية البيئة ودعم التواصل الفعال مع  الغاية الخامسة: 
.        مؤسسات المجتمع  
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مسئولية   والأنشطةالبرامج  الأهداف الإجرائية الأهداف الإستراتيجية 
 التنفيذ 

  مسؤول 
 المتابعة  

 الإطار الزمنى 
 الموازنة مؤشرات الأداء 

 إلى  من

5/1 
مشار ة   زيادة 
هيئة   أعضاء 
التدريس والهيئة  

المعاونة  
في  والطلاب   
خدمة   مجال 
وتنمية   المجتمع 

   البيئة.

إعداد    5/1/1
سنوية   خطة 
المجتمع   لخدمة 

 وتنمية البيئة.  

تشسس يل لجنسسة لخدمسسة المجتمسسع  5/1/1/1
وتنميسسة البيئسسسة تعسسسد خطسسسة سسسسنوية معتمسسسدة 

 لخدمة المجتمع وتنمية البيئة.
عقد ور  عمل للتعرف علسى   5/1/1/2 

 آليات وضع الخطة.
عقسسسسسد لقسسسسساءات وزيسسسسسارات مسسسسسع  5/1/1/3

أطراف مجتمعية مختلفة لمعرفة احتياجات 
 المجتمع التي يم ن للكلية تقديمها.

عقد جلسات ومناقشات لوضسع   5/1/1/4
الخطسسة ومراجعتهسسار ةسسم اعتمادهسسا ونشسسرها 

 على موقع الكلية.
عمل تقسارير دوريسة عسن نشسام   5/1/1/5

الخطسسة ومسسا تسسم إنجسساز  منهسسا ومسسا لسسم يسستمر 
وعرن التقارير للنقا  لاتخساذ الإجسراءات 

 التصحيحية المناسبة.

 الكلية  عميد
   
 
 
 لجنة التدري   
 
  
 

 اللجنة المش لة. 
 
 

و يل الكلية لشسئون الدراسسات 
 العليا 

 

متجدد  ل عام  
10
  / 

2021
 م 

متجدد  ل عام  
9/

2025
 

 قرار تش يل اللجنة.
 محاضر ور  العمل. 

جسسدول بالزيسسارات واللقسساءات 
 مع الأطراف المجتمعية. 

 
 

وجسود خطسسة معتمسسدة لخدمسسة 
البيئسسة منشسسورة علسسى موقسسع 

 الكلية.
 
 

تقسسسسسسسارير متابعسسسسسسسة للخطسسسسسسسة 
 وإجراءات تصحيحية.

4000 

الوعي    5/1/2 نشر 
هيئة   أعضاء  بين 
والهيئة   التدريس 

حصر بالأنشسطة المقدمسة عمل    5/1/2/1
مسسسسسن أعضسسسسساء هيئسسسسسة التسسسسسدريس والهيئسسسسسة 

 المعاونة لخدمة المجتمع.

 لجنة خدمة المجتمع  
  . 

 

متجدد  ل  
عام  

10
  /  2021
متجدد  ل   م 
عام  

9/
2025

 

أعضسسسسسساء حصسسسسسسر بأنشسسسسسسطة 
 هيئة التدريس

 
5000 
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والطلاب    المعاونة 
في   المشار ة  بأهمية 

 خدمة المجتمع.

 
تنظسسسسسيم   نسسسسسدوات ومحاضسسسسسرات  5/1/2/2

 تث يفية.
 
 عمل دورية.  إقامة ور  5/1/2/3
 
 تيبسسسسسسات ومطويسسسسسسات لأنشسسسسسسطة  5/1/2/4

 الكلية الموجهة لخدمة المجتمع. 
  
عمسسسسسل أسسسسسسبوع تحسسسسست مسسسسسسمى  5/1/2/5

خدمة المجتمع وتنمية البيئة يشستمل علسى 
أنشسسسطة مختلفسسسة موجسسسن لخدمسسسة المجتمسسسع 

 وتنمية البيئة.  

 
 

   لجنة التدري  
 
 
 
 

 الإعلام والنشر 
 
 

 لجنة خدمة المجتمع  
 

قائمسسسسة بالنسسسسدوات التسسسسي تسسسسم 
 تنفيذها.

 
نمسسسسسساذج مسسسسسسن المطبوعسسسسسسات 

 الموجهة لخدمة المجتمع.
زيسسسسسسادة القوافسسسسسسسل الدعويسسسسسسسة 
والنسسدوات التث يفيسسةر وزيسسادة 
نسسسبة المشسسار ة فسسي خدمسسة 
البيئسسسة مسسسن  افسسسة الأطسسسراف 

 بالكلية.

تحفيز أعضاء   3/ 5/1
هيئة التدريس والهيئة 
المعاونة للتصدي لحل  
مشاكل المجتمع عن  
طريق بحو  علمية 

تخدم القضايا  
 المعاصرة.  

عمسسسسسسسسل اسسسسسسسسستبانات موجهسسسسسسسسة  5/1/3/1
للمجتمسسسسع الخسسسسارجي للوقسسسسوف علسسسسى أهسسسسم 
المجسسسالات البحثيسسسة التسسسي تخسسسدم المجتمسسسع 

 والمتعلقة بمجالات الدراسة بالكلية. 
تضسسمين الخطسسة البحثيسسة للكليسسة  5/1/3/2

 لموضوعات ذات صلة واقعية بالمجتمع.
ربط التقييم السسنوي بالمشسار ة   5/1/3/3

 المجتمعية. 
تكريم البحو  التي تقسدم حلسولا   5/1/3/4

  
 التحول الرقمي لجنة 

 
 
 

 لجنة إعداد الخطة  
 
 
 

متجدد  ل عام  
2  /

 
2021
 م 

متجدد  ل عام  
12
 / 

2025
استبانات لتحديد احتياجات   م 

 المجتمع من الأبحا 
وجود أبحا  تتناول بعا  

 المش لات المجتمعية. 
 استمارات تقييم

 نماذج من الأبحا  الم رمة  
 قرار مجلس الكلية  

10000 



 
 

 جامعة الأزهر 
 كلية أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطا 

  وحدة ضمان الجودة 

Al-Azhar University 
Faculty Of Theology and Islamic Daawa Tanta 

Quality Assurance Unit  
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 لمش لات المجتمع.
إعطاء الأولويسة للسدعم المسادي   5/1/3/5

والمعنسسوي لةبحسسا  التسسي تهسستم بالمشسس لات 
 المجتمعية 

 مجلس الكلية  
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 5/2  
التواصل الفعال  

بين الكلية  
والمؤسسات 
المجتمعية  

للمساهمة في  
  حل مش لات
   المجتمع

التواصل    5/2/1
مؤسسات   مع 

المجتمع 
وعقد    الخارجي

لنقل    الاتفاقيات
المهنية   الخبرات 

المتخصصة  
 لتلك المؤسسات 

تشمل    5/2/1/1 بيانات  إنشاء قاعدة 
قد  التي  الخارجي  المجتمع  مؤسسات 

 لها الكلية بعا الخدمات. تقدم 
 
حصر بالاحتياجات   5/2/1/2

والخبرات المختلفة التي يم ن للكلية  
 أن تقدمها لتلك المؤسسات. 

 
لتلك    5/2/1/3 ميدانية  زيارات  عمل 

للتعرف   منظمة  ولقاءات  المؤسسات 
التي   الخبرات  من  احتياجاتهم  على 

 تقدمها الكلية. 
 
عقد ندوات دعوية وتربوية   5/2/1/4

 وتث يفية لمختلف فئات المجتمع.
 
مشار ة أعضاء هيئة   5/2/1/5

التدريس في تث يف المجتمع خارج  
الكلية عن طريق الإذاعةر أو خط  

 الجمعةر أو الندوات وثيرها.

 التحول الرقمي  

 

 

  
 لجنة خدمة المجتمع  

 

 

  

 جنة التدري  

 

   مجلس الكلية
متجدد  ل عام 

10
 / 

2021
 م 

متجدد  ل عام 
9/

2025
 

قاعدة بيانات بأهم  
المؤسسات التي يم ن أن  
تقدم الكلية لها منتجهار  

 وخدماتها.  

  

تدري  أعداد من مدرسي  
المعاهد الأزهرية وأئمة  

 المساجد.

وجود حصر بالأنشطة  
المقدمة من الكلية لتنمية  

 المجتمع. 

للاستشارات  وجود لجنة 
   الشر ية

أسماء من تم دعوتهم  
للمشار ة في المجالس  

 الكلية ووقائعها المختلفة.  

10000 
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حصر بالندوات التي تم  

 عقدها 
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إنشاء  يانات  5/2/2

تعمل على زيادة  
التواصل بين الكلية  
 والمجتمع الخارجي. 

إنشاء لجنة منبثقة من   5/2/2/1
مجلس الكلية لخدمة البيئة والمشار ة  

 المجتمعية.  

إنشاء صفحات على مواقع  5/2/2/2
 .التواصل لخدمة المجتمع

لجنة للرد على  إنشاء  5/2/2/3
 الشر ية   الاستفسارات والفتاو  

  
تنشر    5/2/2/4 يوتيوب  قناة  إنشاء 

. مواد تعليمية وإرشادية للمجتمع  

تجمع   مقناة تلي جراإنشاء  5/2/2/5
أطرافا من المجتمع وتنشر مواد  

 . تعليمية وإرشادية للمجتمع

 

 

 

 

 مجلس الكلية 
 

 

 

 

 

 
11
 / 

2021
 م

7/ 
2024

 م

وجود لجنة منبثقة من  
 مجلس الكلية لخدمة البيئة  

  

  

على مواقع التواصل   صفحة
 لخدمة المجتمع

لجنة   الاستفسارات    
 .  والفتاو  

  
مواد    تنشر  يوتيوب  قناة 

 تعليمية وإرشادية للمجتمع 

تجمع   اب مجموعة واتس  
أطرافا من المجتمع وتنشر  

مواد تعليمية وإرشادية  
 للمجتمع 

 

7000 
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 تشجيع 2/3/ 5 
الأطراف الخارجية  

للمشار ة في أنشطة  
 الكلية 

أطراف مجتمعية   استقدام 1/ 2/3/ 5
للمجالس الرسمية للمشار ة في صنع  

 القرار. 
 

مشار ة الأطراف   2/ 2/3/ 5
  يةالمجتمعية في فاعليات الكل

 . المختلفة 

راء آالاستفادة من  3/ 2/3/ 5
  تطوير العمليةالأطراف الخارجية في 

 . التعليمية والبحثية

 مجلس الكلية   

5 /
 

2023
 م

9/
2025

 

وجود أطراف ممثلين عن  
 المجتمع الخارجي 

 

مشار ة المجتمع الخارجي  
 في تطوير العملية التعليمية  

2000 

  



 
 

 جامعة الأزهر 
 كلية أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطا 

  وحدة ضمان الجودة 

Al-Azhar University 
Faculty Of Theology and Islamic Daawa Tanta 

Quality Assurance Unit  

 

 

 

73 

 

   الخريج  تأهيل  5/3
معرفيًّا ومهنيًّا  

لي ون  ومهاريًّا  
سو   منافسا في 
على  ا العمل قادر 

 خدمة المجتمع.

تشجيع    5/3/1
الخريجين     على  

المشار ة في  
الأنشطة المجتمعية  

من خلال مجتمع  
 الكلية 

عمل ندوات تعريفية   5/3/1/1
وتوعوية للخريجين      بالعمل  

 المجتمعي. 
حث الخريجين     على   5/3/1/2

 العمل المجتمعي من خلال الكلية. 
تكريم الخريجين       5/3/1/3

 في العمل المجتمعي .  المشار ين 

 

 الخريجين   متابعة  لجنة

   

 

   مجلس الكلية 

 

5 /
 

2022
 م

9/ 
2024
 م

قائمة بالأنشطة التي شار   
       الخريجون فيها 

10000 

تنمية قدرات   5/3/2
الخريج     على  

متطلبات سو  العمل  
 واحتياجات المجتمع  

عمل خطة تدريبية   5/3/2/1
 للخريجين     . 

توفير الدعم المالي   5/3/2/2
 للتدري .  

 تنفيذ الدورات التدريبية.   5/3/2/3

 لجنة التدري  

 

3 /
 

2023
 م

9/
2025

 

 7000 قائمة بالدورات التدريبية  

المتابعة    5/3/3
المستمرة مع   
الخريجين      
 والتواصل معهم 

إنشاء لجنة لمتابعة   5/3/3/1
 الخريجين     

إنشاء قواعد بيانات  5/3/3/2
 للخريجين      

التواصل المستمر لرفع  5/3/3/3
كفاءة الخريجين     في سو  العمل  

 مجلس الكلية  

 لجنة التحول الرقمي  

 لجنة متابعة الخريجين  
1 /

 
2023
 م

9/
2025

 

وجود لجنة لمتابعة  
 الخريجين      

وجود قواعد بيانات 
 للخريجين       

8000 
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 وتنمية مهاراتهم 
  

   

   

 جنيه  (63000)الميزانية المطلوبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

. تعزيز م انة الكلية وزيادة وضعها التنافسي السادسة:الغاية      



 
 

 جامعة الأزهر 
 كلية أصول الدين والدعوة الإسلامية بطنطا 

  وحدة ضمان الجودة 

Al-Azhar University 
Faculty Of Theology and Islamic Daawa Tanta 

Quality Assurance Unit  
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 الأهداف الإستراتيجية 
الأهداف  

 الإجرائية 
 البرامج والأنشطة 

مسئولية  

 التنفيذ 

  

 الإطار الزمنى 

 الموازنة  مؤشرات الأداء 
 إلى  من

6/1 
محلية   اعلياتعمل 

 ودولية م ت كة 

6/1 /1  
إقامة ندوات  

م ت كة بين  

الكلية 

والمؤسسات 

 المختلفة . 

عقسسسسد ور  عمسسسسل لاقتسسسسرا  خطسسسسة ةقافيسسسسة  6/1/1/1
تشسسسسمل عسسسسددا مسسسسن النسسسسدوات واللقسسسساءات بسسسسين الكليسسسسة 

 المختلفة.والمؤسسات 

مخاطبسسسسسة المؤسسسسسسسات المختلفسسسسسة بعقسسسسسد  2/ 6/1/1
لقاءات وندوات سواء داخل الكلية أو فسسي المؤسسسسات 

 الخارجية.

 عقد دورات تدريبية مع مؤسسات مختلفة 3/ 6/1/1

لجنة  
 التدري  

 

 

   

متجدد  ل عام 
11
 / 

2022
 م 

متجدد  ل عام 
12
/

2025
 

وجسسود نسسدوات وحفسسلات ومشسسار ات -
الكليسسسسسة وعسسسسسدد مسسسسسن مختلفسسسسسة بسسسسسين 

 المؤسسات الأخر .

8000 
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عمل   6/1/2
مجالس علمية  

ومشار ات بحثية  
بين الكلية  
والكليات  
 المناظرة.  

وضسسع مقتسسر  لعسسدد مسسن النقاشسسات العلميسسة  6/1/2/1
والنسسدوات الثقافيسسة بسسين الكليسسة و ليسسات الجامعسسة 

 والجامعات الأخر .

الكليسسة تبسسادل الإشسسراف العلمسسي بسسين أقسسسام  6/1/2/3
 وأقسام الكليات الأخر .

مناقشسسسسات داخسسسسل لجسسسسان المشسسسسار ة فسسسسي    6/1/2/3
 الكليات المناظرة.

تبسسسسسادل الخبسسسسسرات بسسسسسين الكليسسسسسة والكليسسسسسات  6/1/2/4
 المختلفة في مجال الجودة.

 

مجلس 
 الكلية 

متجدد  ل عام 
10
 / 

2021
 م 

متجدد  ل عام 
10
/

2025
 

انعقاد مجسسالس علميسسة بسسين أقسسسام -
 والكليات الأخر .الكلية 

وجود مشسسار ة لأسسساتذة الكليسسة فسسي -
الإشسسسسراف والمناقشسسسسات مسسسسع  ليسسسسات 

 أخر .

زيارات متبادلة بين الكلية و ليسسات -
 أخر  للمشار ة في مجال الجودة

10000 
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عمل   3/ 1/ 6
مؤتمرات دولية  

ومع   داخل الكلية
 .  مؤسسات أخر  

وضسسسسسسع خطسسسسسسة لاحتياجسسسسسسات الكليسسسسسسة مسسسسسسن  6/1/3/1
 المؤتمرات.

 عمل مؤتمرات دولية داخل الكلية. 6/1/3/2

مشسسسسسسار ة الكليسسسسسسات الأخسسسسسسر  مؤتمراتهسسسسسسا  6/1/3/3
 بالتنظيم. 

 

مجلس 
 الكلية 

 1
 / 

2022
 م

  
12
/ 

2025
 م

 وجود خطة للمؤتمرات. -

 وجود قاعة مجهزة -

 إقامة مؤتمرات دولية.-

مشسسسسسسسار ة  ليسسسسسسسات أخسسسسسسسر  فسسسسسسسي -
 مؤتمراتها

300000 
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6/2  
تعزيز طر   

التواصل الإلكترونية  
للتعريف بالكلية 

وبرامجها وما تقدمن 
 من خدمات.    

 

إنشاء  1/ 6/2
لجنة للنشر  

والإعلام تقوم 
بمتابعة أنشطة  
الكلية ونشرها 

 للتعريف بالكلية. 

لجنسسسسة للإعسسسسلام والنشسسسسر مختصسسسسة  تشسسس يل 6/2/1/1
بنشسسر  سسل مسسا يخسسم الكليسسة بمسسا فيسسن التسسرويج لهسسا 

 وتعزيز م انتها.

تسسدري  أعضسساء اللجنسسة علسسى مهسسام النشسسر  6/2/1/2
 والتحرير.

التواصسسل المسسستمر لأعضسساء اللجنسسة مسسع    6/2/1/3
 مؤسسات دولية تعليمية وبحثية لتبادل الخبرات.

مجلس 
 الكلية

 

لجنة 
   التدري 

لجنة للإعلام  
 والنشر 

10/ 
20

21
 م

10/ 
20

26
 م

 وجود لجنة للإعلام والنشر-

التعريف بالكلية على نطا  واسسسع -
 داخليا وخارجيا.

وجسسود صسسفحات تواصسسل اجتمسساعي -
 وقناة على اليوتيوب للكلية.

5000 
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إنشاء    6/2/2
إلكترونية   نوافذ 
شب ة   على 
تستخدم   الإنترنت 
التعريف   في 
وبرامجهار   بالكلية 
 ونشر أنشطتها.  

 موقع للكلية. حديث ت   6/2/2/1

التحديث المستمر لأخبسسار وأنشسسطة الموقسسع   6/2/2/2
 بما يضمن الترويج لأنشطة الكلية.

إنشسسسساء صسسسسفحات علسسسسى مواقسسسسع التواصسسسسل  6/2/2/3
الاجتمسسساعير وقنسسساة علسسسى اليوتيسسسوب خاصسسسة بنشسسسر 

 أنشطة الكلية. 

الإعلام  لحنة 
متجدد  ل عام  والنشر 

10
 / 

2021
 م 

متجدد  ل عام 
9/

2025
 م 

وجسسسود موقسسسع للكليسسسة يحسسسد  بشسسس ل 
مستمر ودائمر وصفحات على موقع 
التواصسسسل الاجتمسسساعير وقنسسساة علسسسى 

 اليوتيوب.

100000 
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6/3   

فتح باب التعاون 
مع الكليات 
الأخر  داخل  
 وخارج مصر 

إعارة    1/ 6/3
هيئة   أعضاء 
للعمل   التدريس 
داخل  ب ليات 
 وخارج مصر.  

التواصل مع الكليسات الأخسر  المصسرية   6/3/1/1
 وثير المصرية لتبادل الخبرات التدريسية.

الموافقة علسى إعسارة عسدد مسن أعضساء   6/3/1/2
هيئسسسة التسسسدريس للتسسسدريس بجامعسسسات عربيسسسة 

 وعالمية.  

قبول الإشراف علسى رسسائل مسن طسلاب   6/3/1/3
 جامعات ثير مصرية.

قبسسسسسول مناقشسسسسسة رسسسسسسائل مسسسسسن طسسسسسلاب  6/3/1/4
 صريةمجامعات ثير  

 

مجلسسسسسسسسسسسسسسسس 
 الكلية 

متجدد  ل عام 
10
   /

2021
 م 

متجدد  ل عام 
10
/

2025
 

إحصسسسساء بالمعسسسسارين إلسسسسى  ليسسسسات 
 خارج مصر.

أو المنتسسسدبين إلسسسى  ليسسسات داخسسسل 
 مصر.

حصسسسسسر بالرسسسسسسائل التسسسسسي أشسسسسسرف 
عليهسسسسسا أسسسسسساتذة مسسسسسن الكليسسسسسة أو 
ناقشسسوها مسسن خسسارج الكليسسة سسسواء 
 أكان من داخل مصر أو خارجها.

5000 
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تح يم    2/  6/3
من   دولية  أبحا  
وخارج   داخل 
ونشرها   مصر 
 بمجلة الكلية. 

 إصدار عدد سنوي لمجلة الكلية. 6/3/2/1

الإعسسلان عسسن إصسسدار العسسدد الجديسسد علسسى  6/3/2/2
 موقع الكلية ترويجا لن.

تلقي الأبحا  وتح يمها من داخسسل وخسسارج   6/3/2/3
 مصر.

طباعسسة أعسسداد ذات جسسودة عاليسسة وتوزيعهسسا  6/3/2/4
علسسسى الكليسسسات المختلفسسسة داخسسسل وخسسسارج مصسسسرر 

 والم تبات المتخصصة

مجلس  
 الكلية 

لجنة الإعلام  
 والنشر  

مسئول  
 المجلة  

متجدد  ل عام 
10
 / 

2021
 م

 

متجدد  ل عام 
12
/ 

2024
 م 

 وجود عدد سنوي لمجلة الكلية.-

وجسسسسود نسسسسسخ إلي ترونيسسسسة لمجلسسسسة -
 الكلية.

وجود أعداد الكلية على موقع بنك -
 المعرفة.

10000 
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6/4 

كواد        تكوين 

ابتكا ية  

تعزز 

مكانة  

الكلية 

داخل  

مؤسسا 

ت 

 المجتمع

إعسسداد  سسوادر  6/4/1
مسستقبلية تمثسسل 
الكليسسسسسسسسة فسسسسسسسسي 
مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات 

 الدولة

مشسسار ة شسسباب أعضسساء هيئسسة التسسدريس  6/4/1/1
 .في تدريبات تنمية قدرات ال يادات

مشسسسار ة شسسسباب أعضسسساء فسسسي مناصسسس   2/ 6/4/1
 إدارية وقيادية

تم سسسسسين بعسسسسسا شسسسسسباب أعضسسسسساء هيئسسسسسة  6/4/1/3
 التدريس من عدد من المناص  

 لجنة التدري   

 

 

 مجلس الكلية    

متجدد  ل عام  
10
  / 

2021
م 

 

متجدد  ل عام  
9/

2025
 

نمسسسسسساذج مسسسسسسن مشسسسسسسار ة شسسسسسسباب  
أعضسسسسسساء هيئسسسسسسة التسسسسسسدريس فسسسسسسي 

 الدورات

تش يل اللجان المشار  فيها أعضاء 
 هيئة التدريس 

10000 

إعداد  وادر    2/ 6/4
تعمل   طلابية  
ارتقاء   على 
وح    المجتمع 

 الوطن  

 دمج الطلاب في فاعليات الكلية   2/1/ 6/4

 تمثيل الطلاب   في اللجان المختصة   2/2/ 6/4

 عمل مجلس طلابي   2/3/ 6/4

تنمية   2/4/ 6/4 فاعليات  في  الطلاب  مشار ة 
 القدرات ال يادية  

 مجلس الكلية   

 

 

 و يل الكلية لشئون الطلاب 

10
  / 

2022
م 

 

  
12
/  

2023
 م 

 اللجان التي شار  فيها الطلاب      

 

الفاعليسسسسسات التسسسسسي شسسسسسار ت فيهسسسسسا 
 الطلاب      

7000 
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المشار ة    6/4/3
في   الفاعلة 
المحلية   الأنشطة 

 . والدولية

في    6/4/3/1 الكلية  لمنسوبي  السما  
 المشار ة في الأنشطة المختلفة  

 المشار ة في أنشطة الفرع والجامعة   6/4/3/2

التمثيل الدائم في الفاعليات العلمية    6/4/3/3
 داخل مؤسسات التعليم المختلفة 

 

 مجلس الكلية  

5 /
 

2022
م

 

مستمر  
 

 

أهم الأنشطة التي شار ت فيها 
 الكلية 

8000 

6/5 

تحسين 

بيئة الكلية 

لتكون  

وضع   1/ 6/5
قواعد للقبول  
والعمل على  

 نشرها 

مراجعة قواعد القبول  1/ 6/5/1 
 واعتمادها.

نشر قواعد القبول والتعريف  2/ 6/5/1 
 بها.

 مجلس الكلية 

 

 لجنة النشر والإعلام

5/ 
20

22
 م

10 / 
20

24
 م

 1000 تحديث قواعد القبول وتعميمها 
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جاذبة 

 للطلا     

تهيئة    2/ 6/5

  الطلا  عداد  وإ

وتحسين  

 مهاتجاهات

الا لتحاق  قبيل 

التعليم  ب

 الجامعي.

 

عمل زيارات ميدانية لمؤسسات   2/1/ 6/5
 التعليم قبل الجامعي للتعريف بالكلية  

المؤسسات التعليمية  دعوة  2/ 5/2/ 6. 
 قبل الجامعية لحضور فاعليات الكلية  

عمل أنشطة مشتر ة بين الكلية    2/3/ 6/5
 ومؤسسات التعليم قبل الجامعي  

 الكلية  عميد

  

 و يل الكلية لشئون التعليم  
10/ 

20
22

 م

10/ 
20

26
 م

وجود زيارات بين الكلية  
 ومؤسسات تعليمية 

 

نماذج من زيارات المؤسسات 
 التعليمية والأنشطة المختلفة 

 

8000 

تطوير   6/5/3
سياسات ونظم 

لتتحول   القبول 
 .  بش ل رقمي

تطوير النظم الإدارية الخاصة بقبول   6/5/3/1
 الطلاب  لتتحول  للرقمنة. 

تدري  الإداريين العاملين في شؤون   6/5/3/2
 الطلاب  على متطلبات التحول الرقمي. 

تصميم نظم لقبول الطلاب  رقميا   6/5/3/3
 والعمل بها. 

 مجلس الكلية 

 

 لجنة التدري  

 لجنة التحول الرقمي 

10 /
20

23
 م

مر  
ست

م
 

  تطوير سياسات ونظم قبول 
ش ل  لللتتحول  الطلاب  

   رقميال

50000 
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  زيادة   6/6 

الوضييييع  

  التنا س ي

للكليية 

مقا نة  

بالكليات 

   المناظرة

تحديد    6/6/1
المناظرة    الكليات 

 وأهم نقام قوتها. 

 تش يل لجنة لتحديد الكلية المناظرة   1/ 6/6/1

 حصر بالكليات المناظرة  2/  6/6/1

الكليات    3/  6/6/1 عن  التميز  نقام  تحديد 
 الأخر     

 الكلية  عميد

   لجنة مش لة  

6/ 
20

22
 م

11/ 
20

22
 م

أهم نقام التميز التي تتميز بها  
 الكليات الأخر  

2000 

وضع   6/6/2
وخطة   سياسة 
الوضع   لتحسين 

 التنافسي.

تش يل لجنة لوضع خطط لتحسين   1/  6/6/2
 الوضع التنافسي 

الوضع    2/  6/6/2 لتحسين  وضع خطط عمل 
 التنافسي 

 الكلية  عميد

 

 لجنة مش لة   

6/ 
20

23
 م

8/ 
20

23
 م

 10000 خطط تحسبن الوضع التنافسي 

تقييم    6/6/3
التنافسي   الوضع 

 بش ل مستمر  

 تش يل لجنة لتقييم الوضع  1/ 6/6/3

 تقارير بتطور الوضع الحالي   تابة 2/ 6/6/3

 وضع خطط تحسين  3/ 6/6/3

 الكلية  عميد

 لجنة المراجعة الداخلية  

8/ 
20

23
 م

12/ 
20

23
 م

 تقارير اللجنة  

 

 خطط التحسين 

5000 
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